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  حيةالكلمة الافتتا
  

في إطار الجهود المبذولة لتنمية الوعي بأهم المستجدات والأحداث 

الاقتصادية على الساحتين المحلية والدولية خاصة مـا يتعلـق بتنميـة    

المشروعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها أحد أهم ركائز التنميـة فـي   

  .مصر 

يصدر قطاع سياسات تنميـة صـادرات المشـروعات الصـغيرة     

وزارة التجارة والصناعة هذه النشرة الشهرية كأحد آليـات  والمتوسطة ب

ات الصغيرة والجهات المعنية التعريف بالجهود المبذولة لتنمية المشروع

ث التطورات في هذا القطاع بما يتضمن مـن مؤشـرات وتجـارب    وأحد

  .وأخبار  هودروس مستفاد

أدوات القطاع في نشر الـوعي بقضـايا    تمثل هذه النشرة أحد وإذ

في هـذا   هنرجو أن يجد قارئنا الكريم بعض مبتغا ، لمشروعات الصغيرةا

  .الإصدار 

ويسعدنا تلقى مقترحاتكم واستفساراتكم لتحقيق المزيد من التواصل 

  .وإنجاز مهمتنا على أكمل وجه وتعظيم أوجه الاستفادة

  ،،،واالله ولي التوفيق

  قطاع                               
  سياسات تنمية صادرات                             

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة                               
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  )1  (  :  
 

   ٢٠٠٩/٢٠١٠مشروع خطة التنمية الإقتصادية والإجتماعية لعام  أكدـ : 
   

فى ظل الأزمة العالمية متوقعاً أن يبدا التحسن خـلال  % ٤أن معدل النمو المتوقع لن يتجاوز  
 % .  ٥العام التالى ليصل الى 

 
من الناتج ليرتفع العجز  %٨الى زيادة عجز الموازنة الى  إن تداعيات الأزمة المالية ستؤدى 

نتيجة الإنكمـاش  % ٢٢مليار جنيه نظراً لتراجع الإيرادات المتوقع بنسبة  ٢.٩٤النقدى الى 
 . الإقتصادى 

 
مليـار   ٦.٨توقعت الخطة تراجع تحويلات المصريين العاملين فى الخارج لتصل الى حـوالى   

نتيجة تاثر الإقتصاديات المستقبلية للعمالة  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ر عام مليار دولا ٨.٣دولار مقابل 
المصرية فى الخارج وإنخفاض أسعار البترول الى جانب تراجع الإستثمارات الأجنبية بنسـبة  

 . ٢٠٠٧/٢٠٠٨مليار دولار عام  ١٣.٢مليار دولار مقابل  ٨.٥لتصل الى حوالى % ٣٥
 

أن تراجع النمو سيكون نتيجة تراجع الإستثمار مليار جنيه ، و ٢٠٠بلغ إجمالى الإستثمارات  
آداء القطاعات الدافعة للنمو تتقدمها الصناعة التحويلية والسياحة ) تراخى(المتوقع الى جانب 

وقناة السويس ، فضلاً عن تزايد توقعات تراجع الطلب الداخلى فى ظل ظروف عدم التيقن من 
 . أبعاد الأزمة العالمية ومداها الزمنى 

 
من % ٥٧بنسبة  رات جنيه مليا ١١٤.٨المقدر أن تصل إستثمارات القطاع الخاص الى من  

 . منها % ٤٩الإستثمارات الكلية ويستحوذ قطاع الصناعة التحويلية على 
 

مليارات جنيه فـى   ١٥٤١لتصل الى % ١٠.٥تستهدف الدولة زيادة الموارد القومية بنسبة  
نتيجـة  % ٢٣لصادرات السلعية والخدميـة بمعـدل   الوقت الذى من المتوقع أن تتراجع فيه ا

 . مليار جنيه  ٢.١الركود العالمى رغم دعم الدولة للصادرات بقيمة 



 ٢

مقابـل   ٢٠٠٩/٢٠١٠خلال عـام  % ٩.٧من المتوقع أن ينخفض معدل الإدخار المحلى الى  
 . خلال العام الحالى % ١١.٩

 
علـى  % ١٣.٦مليار جنيه بزيادة  ١١٨١ومن المستهدف زيادة الناتج المحلى الإجمالى الى  

من الناتج بزيادة طفيفة عن العـامين الماضـيين   % ٦٤أن يساهم القطاع الخاص فى تحقيق 
وتتركز إستثماراته فى قطاعات الزراعة والصناعة والتجارة فى مقابل تركيـز الإسـتثمارت   

 . الحكومية فى مجالات البترول والغاز والكهرباء 
 

مليار جنيه وستتركز فى خدمات % ٥٥.٣مارات العامة ستصل الى أوضحت الخطة أن الإستث 
من الإستثمارات % ٨٤التعليم والصحة الى جانب التوسع فى الخدمات العامة وتستحوذ على 

 . الحكومية وتتضمن المياه والصرف الصحى والكهرباء والطرق 
 

 -                    
        : 

   
حـوالى   ٢٠٠٩الودائع لدى الجهاز المصرفى بخلاف البنك المركزى فى فبرايـر   إجماليبلغ  

.. عن مستواه خلال الشهر نفسه من العام السابق % ٨.٤مليار جنيه مرتفعا بحوالى ٧٧٩.٢
مليار جنيه مرتفعا بحوالى  ٧٩٣.٤حوالى  ٢٠٠٩ى مارس كما بلغ إجمالى السيولة المحلية ف

 . عن مستواه من الشهر المناظر %  ٩.٥
  

مليـار دولار مرتفعـا    ٣٣.١٠٠حـوالى    ٢٠٠٩بلغ صافى الإحتياطيات الدولية فى مارس  
بلغت عائدات قناة السويس خلال شهر مارس كما .. الشهر  عن مستواه خلال %٠.٦بحوالى 
عن مستواه خلال الشهر وبلغ %  ٢٦مليون دولار منخفضة بحوالى  ٣٠١.٨حوالى  ٢٠٠٩

عن مستواه .% ، ٢مرتفعا بحوالى . س.و.مليون ك ٩٣١٦إجمالى الكهرباء المولدة حوالى 
 .لشهر المناظر من العام السابق  فى ا

 
عـن  %  ٥مرتفعا بنحو . س.و.مليون ك ٨٦٤٧كما بلغ إجمالى إستخدامات الكهرباء حوالى  

 . خلال الشهر المناظر العام السابق مستواه 
 

          2008     
      :  

  
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧(بين عامى % ٢٣بلغت درجة النمو فى القطاع التجارى بالأسعار الجارية  

أما بالنسبة باسعار . عن نفس المدة % ٩.٦الثابتة فى حين بلغ بالأسعار )  ٢٠٠٧/٢٠٠٨و



 ٣

سعار الثابتة الأب% ٩.٦بالأسعار الجارية و% ٢٣.١تكلفة عوامل الإنتاج فقد بلغ معدل النمو 
 . فيما بين نفس العامين 

  
سعار رصد التقرير حجم مساهمة ناتج قطاع الجملة والتجزئة فى الناتج المحلى الإجمالى بالأ 

، .  ٢٠٠٧/٢٠٠٨فى عام % ١١.٢إرتفع الى  ٢٠٠٦/٢٠٠٧فى عام % ١٠.٩٥الجارية 
زاد الى  ٢٠٠٦/٢٠٠٧عام % ٣٣.٤وبلغت مساهمته فى ناتج قطاع الخدمات الإنتاجية 

وذلك بأسعارالسوق ، أما بتكلفة عوامل الإنتاج فقد بلغت  ٢٠٠٧/٢٠٠٨عام % ٣٤.١
م تتغير النسبة فى عام ول ٢٠٠٦/٢٠٠٧فى عام % ١٠.٩٥مساهمة الناتج المحلى الإجمالى 

٢٠٠٧/٢٠٠٨  . 
 

وذكر تقرير الغرفة مؤشرات آداء القطاع التجارى حيث بلغ معدل النمو فى إنتاجية العامل فى  
ألفا بين نفس العامين وهو  ٩٤ألف جنيه الى  ٧٧.٦إذ تطورت من % ٢١.٣هذا القطاع 

كما % ١٩.٢ى التى بلغت أعلى معدل نمو إنتاجية العامل على مستوى الناتج المحلى الإجمال
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧بين عامى % ١٠بلغ معدل النمو فى معامل رأسمال للناتج فى هذا القطاع 

دورة بين العامين وهو ما يعنى تراجعاً بسيطاً  ٢.٢دورة و  ٢إذ تراوح بين  ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 فى معدل دوران راس المال العامل فى قطاع التجارة مقارنة بمعامل راس المال للإقتصاد

 % . ٢القومى ككل الأمر الذى قيم بمعدل 
  

 
   ٢٠٠٦/٢٠٠٧فيما بين العامين % ١أكد التقرير نمو مؤشرات السوق المحلية بنسبة  

النمو الإقتصادى فى  قاطرة وهذا يكشف أن قطاع التجارة يمكن أن يمثل  ٢٠٠٨و٢٠٠٧
 . المرحلة المقبلة 

 
-           :  
  

ترجع الزيادة التى حققتها الصادرات المصرية لتركيا الى إرتفاع قيمة الصادرات لعـدد مـن    
مليـون دولار   ٦٤مقابل  ٢٠٠٨مليون دولار علم  ١٩٣البنود أهمها الحديد المدرفل بحوالى 

 . ٢٠٠٧عام 
 

ر مقابل مليون دولا ١٤٢٦حيث بلغت عام % ٥٨زادت قيمة الواردات المصرية لتركيا بنسبة  
 .  .  ٢٠٠٧ملايين دولار عام  ٩٠٣

  
مليون جنيه من أصل إجمالى واردات مصر منهـا   ١٣٠١بلغ واردات مصر من تركيا حوالى  

مـن إجمـالى واردات مصـر مـن منتجـات      % ٣٠.٦مليون جنيه بنسبة  ٤٢٥٠فى حدود 
 .  الصناعات الكيماوية 

          :   
  
% ٨.٨ألف نسمة فى مصر بنسبة  ١٤٤و) مليون  ٢(إرتفاع أعداد العاطلين عن العمل الى  

 . بين الرجال % ٥.٦مقابل % ١٩.٣من حجم القوى العاملة وبلغت نسبة البطالة بين الفساد 



 ٤

 
% ٥١.١عاما بنسبة  ٢٤وحتى  ٢٠ارتفاع معدلات البطالة بين الشباب فى الفئة العمرية من  

وتصل نسبة البطالة فـى سـن   % ٢٢عاما بنسبة  ٢٩اما وحتى  ٢٥فئة العمرية من يليها ال
 % . ١٨.٤سنة الى  ١٩وحتى  ١٥

الجامعية بنسبة  تيليه حملة المؤهلا% ٥٥المتوسطة الى ملة المؤهلات إرتفاع البطالة بين ح 
ملة ، مليون إمرأة عا ٤.٤مليون مشتغل منهم  ٢٢.٥، بينما يبلغ عدد المشتغلين % . ٣١.٧

من إجمالى عدد المشتغلين بينما بلغ عـدد المشـتغلين   % ٦٠وبلغ عدد المشتغلين بأجر نحو
 % . ١٠.٨لحسابهم الخاص نحو 

 
فى مقدمة القطاعات التى تسـهم فـى   ) الصحة والتعلم والإدارة العامة ( يأتى قطاع الخدمات  
 %  . ١٠.٦وقطاع التجارة والمطاعم والفنادق بنسبة  % ٢٠.١لتشغيل بنسبة ا

 
بسبب الظروف الإقتصادية % ١٩.٨لفت نظر التقرير الى تدنى مساهمة المرأة فى العمل الى  

 . وعدم مقدرة سوق العمل على إستيعاب العرض من القوى النسائية 
 

فرد عامل وهو ما يعنى أن كل فرد يعمـل   ٢أكد التقرير ثبات معدل الإعالة الإقتصادية وبلغ  
جنيهاً للفرد فى كل من منشـآت   ٢٥٢ ، بلغ متوسط الأجر الإسبوعى . يعول فردين عاطلين 

 . عاملين فأكثر  ١٠القطاعين العام والأعمال العام ، والقطاع الخاص من 
 

جنيهاً وسـجل اقـل    ٥٩٣سجل نشاط التعدين والمحاجر أعلى متوسط للأجر الأسبوعى بلغ  
  . جنيهاً  ١١١الأجور فى التعليم بنو 

   

             :  
  

خلال شهر مارس مقارنة بشهر مارس الماضى % ٨.٣زيادة حجم السيولة المحلية بنسبة  
مليار جنيه ، كما إنخفض صافى الإحتياطيات الدولية لدى  ٨٠٠، حيث بلغ حجم السيولة 

مليار  ٣٢.٢بلغت  خلال شهر مارس الماضى حيث% ٤.٥البنك المركزى المصرى بنسبة 
 . دولار 

  
مليار جنيه  ٧٨٩.٧إرتفاع حجم الودائع لدى الجهاز المصرفى بخلاف البنك المركزى الى  

عن شهر فبراير من  العام الماضى ، أكد التقرير ان % ٧.٥خلال فبراير الماضى بزيادة 
 مليون دولار مرتفعة بنحو  ٣٢٧.٩عائدات قناة السويس بلغت خلال مارس الماضى 

عن مستواها خلال نفس الشهر من العام الماضى موضحا ان المعاملات مع العالم % ٨.٦
الخارجى شهدت ارتفاعا فى قيمة الصادرات السلعية حيث بلغت خلال يناير الماضى 

مليون دولار بمعدل  ٣٥٦٣.٨مليون دولار بينما تراجعت الواردات الى  ١٥٣٤.١
اجع العجز فى الميزان التجارى الذى بلغ وقد أدى ذلك الى تر% ٠.٥إنخفاض حوالى 

مليون دولار فى ديسمبر الماضى بمعدل إنخفاض  ٢١٧٥.٩مليون دولار مقابل  ٢٠٢٩.٧
 % . ٦.٧بنسبة 
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مليون دولار فى  ١٩٨.٩أشار التقرير الى إرتفاع الصادرات نصف المصنعة الى  
ت أيضاً الصادرات مقارنة بشهر ديسمبر الماضى ، وإرتفع% ٢٠.٣ينايرالماضى بنسبة 

 .  مليون دولار  ٦٣٦.١لتصل الى % ٢٢من السلع تامة الصنع بنسبة 

 -         :       
أعلن المهندس رشيد عن إستراتيجية وبرنامج عمل لإحداث طفرة فى قطاعى الصناعة  •

زيادة معدل : ات ومنها والتصدير وركزت على عدة أهداف يتم تحقيقها خلال خمس سنو
 ١٦.٩الى ٢٠٠٣مليار دولار عام  ١٣.٢النمو السنوى للناتج الصناعى المحلى ليرتفع من 

وزيادة معدل النمو الإجمالى للصادرات غير % ٦بمعدل نمو سنوى  ٢٠٠٨مليار دولار عام 
و بنسبة نم ٢٠٠٨مليار دولار عام  ١٣.٥الى  ٢٠٠٣مليار دولار عام  ٦.٢البترولية من 

 ٢.٦، أما الصادرات الصناعية فإن الإستراتيجية إستهدفت زيادتها من % ١٧تستهدف 
  % . ٢٠بمعدل نمو سنوى  ٢٠٠٨مليار دولار عام   ٦.٥الى  ٢٠٠٣مليار دولار عام 

  )1  (   :  
  

حيث كانت الصادرات حوالى % ٥٩حوالى  ٢٠٠٤أن نسبة تغطية الصادرات للواردات عام  
 . مليار جنيه ٧٩.٧مليار جنيه مقابل واردات بلغت  ٤٧.٧

برغم زيادة الصادرات لتصل الى % ٥٣.٧لتصل الى  ٢٠٠٥التغطية عام  انخفضت    
 .مليار جنيه  ٦١.٦

ارتفعت النسية  و ٢٠٠٦خلال عام مليار جنيه  ١١٤.٦٨ات لتصل الى تضاعفت الوارد  
 . مليار جنيه  ١١٨.٣٧لواردات مليار جنيه وا ٧٨.٨٦فالصادرات % ٦٦.٦لتصل الى 

رغم ارتفاع % ٥٩.٨انخفضت نسبة تغطية الصادرات للواردات الى  ٢٠٠٧خلال عام   
 مليار جنيه  ١٥٢.٥٨٧مليار جنيه ونمو الواردات لتسجل  ٩١.٢٥٦الصادرات الى 

مليار  ١٤٣.٠٢٩رغم قفز الصادرات الى % ٤٩انخفضت تلك النسبة الى  ٢٠٠٨عام  خلال 
مليار جنيه مقارنة بعام  ٢٨٧.٦٧مرات لتصل الى  ٤عف الواردات حوالى جنيه وتضا

٢٠٠٤  .  
  ٢٠٠٨حتى   ٢٠٠٤يوضح الميزان التجارى المصرى من عام    )١(جدول 

  بالمليون جنيه  القيمة                                                  

  
  

 
  

   
  %  

2004  47,679  79,718  59,8  
2005  61,624  114,687  53,7  
2006  78,863  118,373  66,6  
2007  91,256  152,587  59,8  
2008  143,029  287,767  49,7  

  ٤/٥/٢٠٠٩العالم اليوم  –الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء : المصدر             
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  القيمة المضافة للصناعات التحويلية يوضح)  ٢(جدول

  والإستراتيجية فى الناتج المحلى الإجمالى بالمليار جنيه 

  
  

  
2004 -2005  

  
2005 -
2006  

2006 -2007  2007 -2008  

   13,551  
  

14,959  17,155  20,105  

 
  

9,302  10,644  15,615  18,155  

           
  ٤/٥/٢٠٠٩العالم اليوم  –الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء : المصدر  
  

حوالى سبعة مصانع ) الألف مصنع(إجمالى عدد المصانع التىأسست فى الصعيد بأسم  بلغ •
مليون جنيه  ٥٤مليون جنيه و ثمانية مصانع متوسطة بإستثمارات  ٨٦٧كبيرة بإستثمارات 

  . مليون جنيه  ١٨٠رات مصنعاً صغيراً بإستثما ١٦٣و 
  
الى لجنة إدارة الأزمات بالوزارة لمتابعة تاثير فيروس  وزير السياحة تعليماته صدرأ-

الخنازير على حركة السياحة الدولية خاصة الوافدة الى مصر فى جميع الأسواق وذلك بالتنسيق مع 
داد السائحين هذا مكاتب مصر للسياحة فى الخارج ، وتشيرالمؤشرات الى حدوث إنخفاض فى أع

  . %  ٣٠وإنخفاض الإيرادات بنسبة % ٢٠العام بالمقارنة بالعام الماضى بنسبة 
  

  السائحين والدخل السياحى خلال خمس سنوات جدول يوضح أعداد 
  

 أعداد السائحين  العام
  بالمليون سائح

  بالمليار دولار الدخل السياحى 

٦.٥  ٨  ٢٠٠٤  
٦.٨  ٨.٦  ٢٠٠٥  
٧.٦  ٩  ٢٠٠٦  
٩.٥  ١١  ٢٠٠٧  
١١  ١٢.٨  ٢٠٠٨  

  
  ٤/٥/٢٠٩اليوم فىالعالم  –وزارة السياحة : المصدر 
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 )2 ( 
  

١.           : 
 

 % ٢.٦لم تتعدى   GSPظام الأمريكى المعمم للمزايا مصر من الن استفادةأن نسبة  

 .ات المصرية للسوق الأمريكى من إجمالى الصادر
% ٤٩ولبنـان  % ٦٠فى حين ترتفع النسبة لدول آخرى بشكل أكبر مثل فلسـطين    

 % .٢٥وتركيا % ٢٢والهند % ٤٠وتونس 
بموجب التشـريع الـذى وقعـه     ٢٠٠٩هذا البرنامج مع نهاية العام الحالى  ينتهى  

 لهذا النظام لمدة عام آخر لعمل الرئيس الأمريكى السابق بوش خلال أكتوبر الماضى بمد ا
يهدف النظام المعمم الى إيجاد فرص إقتصادية للدول النامية وإستخدام التجارة كآداة  

بند سـلعى مـن    ٣٤٠٠خلال منح إعفاءات جمركية لـــ  من لدفع معدلات التنمية بها

ضافى بإعفاء جمركى إبند سلعى  ١٤٠٠صادرات الدول النامية المستفيدة فضلاً عن تمتع 

 .  كامل من صادرات الدول الأقل نموا 
  

             :  
  

  % . ٣٥إنخفاض نسبة المكون المحلى عن النسبة المطلوبة  

عدم وجود وعى كاف لدى الشركات المصدرة عن ضوابط قواعد المنشـأ المحـددة    

 .بهذا النظام  
 .حتى يقوم بإتخاذ الإجراءات الجمركية اللازمة  بوقت كاف   عدم أخطار المستورد   

  

السلع  ائمةيذكر أن تمت الموافقة على إضافة صادرات مصر من الألومنيوم لقو

يجرى حالياً دراسة إضافة ثلاثة منتجات آخرى منها الخضروات  والمعفاه من الجمارك 

  .  كى المجمدة ويتم متابعتها مع مكتب الممثل التجارى الأمري
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2                  
   :  

 
مصر موقع متميز فى مجال خدمات التعهيد لافتاً الى أن السياسات التى تبنتها مصـر  أصبح ل •

 . شئة بهدف تنمية وتشجيع صناعة خدمات التعهيد تمثل نموذجاً للأسواق النا
دول جاذبة لخدمات التعهيد خلال السنوات العشـر   ٥أوضح التقرير أن مصر تأتى من أفضل  •

القادمة لما تتمتع به من ميزة تنافسية فى تكاليف الإنتاج وتوافر الموارد البشرية وتمتعهـا  

ببيئة إقتصادية تنافسية ومحفزة للأعمال ، إضافة لكونها تمثل منطقة جغرافية إسـتراتيجية  

 . تسم بتوافر البنية التحتية لقطاع الإتصالات والتكنولوجيا ت
  

 ٧٦فى مؤشر الإستعداد الشبكى الى المركز   موقعا ١٣اشار التقرير الى تراجع تقييم مصر  •

فى التقرير السـابق ، ويرجـع ذلـك     ٦٣دولة فى حين كانت فى المركز  ١٣٤من إجمالى 

طـاع وتخـص   قسباب لا تتعلـق بـآداء ال  لألأسباب يتعلق بعضها بأسعار الخدمات وبعضها 

 . قطاعات آخرى 
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1 (  :  
  

  :أهم المؤشرات  المحلية الاقتصادية
  

  المؤشـــــــــر
نسبة   الفترة المقارنة  

التغير  
%  

  ٢٠٠٩يناير  ٢٠٠٩فبراير

 )٠.٧(   ٤٥.٠  ٤٤.٧  نسبة الإئتمان لقطاع الأعمال الخاص
  ٠.٥  ٣٧.٥  ٣٧.٧  لمطلوبات من الحكومة لإجمالى الإئتماننسبة صافى ا

  )٠.٢(  ٨٣.٦  ٨٣.٤  نسبة القروض 
  )٥.٦(  ١٤.٣  ١٣.٥  معدل التضخم 

  
    ٢٠٠٩ابريل -)١٤٥(النشرة الإحصائية الشهرية للبنك المركزى المصري العدد : المصدر 

  
              

من العام ثانىالمقارنة بالربع   ٢٠٠٨/٢٠٠٩من العام المالى  انىالمؤشرات الكمية  للربع  الث
   ٢٠٠٧/٢٠٠٨المالى 
� �

  
  المؤشـــــــــر

    الفترة المقارنة
نسبة التغير  

%  
الربع االثانى من 

 ٢٠٠٨/٢٠٠٩عام 
من عام  لثانىالربع ا

٢٠٠٧/٢٠٠٨  
  )٢٣.٠(  ٥٤.٠  ٤١.٦  الصادرات السلعية الى الواردات السلعية

  ٠.٤  ٢٢٣.٣  ٢٢٤.٢  الخدمية المتحصلات الخدمية الى المدفوعات
العجز فى الميزان التجارى بالنسبة للناتج 

  المحلى الاجمالى 
٢.٧  ٣.٧  ٣.٨  

بالنسبة " صافى"الاستثمار الأجنبى المباشر 
  للناتج المحلى الاجمالى 

٦.٠(  ٣.٠  ١.٢(  

        
    ٢٠٠٩ابريل -)١٤٥(النشرة الإحصائية الشهرية للبنك المركزى المصري العدد : المصدر 

  
  
  

    
نسبة   ٢٠٠٩فبراير  ٢٠٠٩ مارس  الدولية بالمليون دولار تصافى الاحتياطيا

  %التغير
 )٢.٦(  ٣٣.٠٨٦  ٣٢.٢١٣إجمالي الاحتياطيات الرسمية بالمليون دولار         

عدد شهور الواردات السلعية التى يغطيها صافى 
                                    الاحتياطيات الدولية

٧.٠  ٦.٨  -  

   
   

    ٢٠٠٩ابريل -)١٤٥(النشرة الإحصائية الشهرية للبنك المركزى المصري العدد : المصدر 
  



 ١٠

                           

      
 
-     المهندس رشيد محمد رشيد وزيـر

قرارا وزاريا صدرت  ٤٢٢التجارة والصناعة 

ظل العمل بالإقتصاد الموجـه وظـروف   فى 

سوقية وإنتاجية لا تتناسب مع التغيرات التى 

حدثت فى النشاط الصناعى محلياً ودولياً ولا 

تتفق مع توجيهـات وإحتياجـات المجتمـع    

والمواطنين وتتعارض مع قـانون ضـمانات   

  .وحوافز الإستثمار  

-    الأزمة العالمية وتحت عنوان

س نولوجيا بديل مغر لرأثمار فى التكالإست(

عقد بالقاهرة الملتقى العربى ) المال العربى 

شركة عربية وعالمية   ٢٥٠لـ 

ومستثمرين ورواد أعمال وباحثين عن 

المؤتمر الذى تعقده  إستثمارات ناقش

المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا لأول 

مرة بالقاهرة العديد من القضايا الخاصة باثر 

ة العالمية على زيادة الأعمال الأزمة المالي

والمشاريع الصغيرة والمتوسطة ودور 

الشركات العالمية فى تطوير وتشجيع 

المشروعات والوضع الحالى للشركات 

 . المتخصصة فى الإستثمار والمخاطر
  

-     المهندس رشيد أن حجم الإسـتثمارات

المحلية والأجنبية فى قطاع الصناعة قفز الى 

يا مما جعل من الصناعة مليار جنيه سنو ٤٥

توقيع قاطرة التنمية الشاملة فى مصر ، وتم 

شركة أسبانية مصرية لتطـوير   تأسيسعقد 

مليون متر مربع فى العاشر مـن   ٢وتنمية 

ألف فرصة عمل وتستغرق ٢٠رمضان توفر 

 .تنفيذها  من ثلاث الى خمس سنوات 
 
-      للمـرة   محمد رشيد  المهندس رشيد

ركات الأسمنت العاملـة فـى   الثانية إحالة ش

السوق لجهاز المنافسة ومنع الإحتكار وكلف 

الجهاز لفحص هيكل سوق الأسمنت وتحليل 

اليات المنافسة به شاملة العـرض والطلـب   

والتسعير والتوزيـع خـلال السـتة أشـهر     

الأخيرة لدراسة تداعيات الأزمـة العالميـة   

وكلـف مجموعـة   . والتغيرات فى الأسعار 

 ١٠ونية بالوزارة بمراجعة المادة العمل القان

من قانون حماية المنافسة التى تتعلق بسلطة 

الحكومة فى تحديد الأسعار من خلال فتـرة  

والزم الوزير جميع المصانع بطبـع  .مؤقتة 

المستهلك على سعرسعر بيع أرض المصنع و

عبوات الأسمنت وأمهل القرار مـدة شـهر   

قـرر الـوزير   .للشركات لتوفيق أوضاعها 

ظر تصدير الأسمنت والكلنكر لمدة أربعـة  ح

أشهر لمواجهة الطلب فى الأسـواق لتلبيـة   

 . حركة النمو العقارى محليا 
 
-     وزير التجارة  والصناعة ان حجـم

التجار البينية بين دول الأتحـاد الأوروبـى   

والدول المتوسطية فى الجنـوب لا يتعـدى   

من إجمالى تجارة الإتحـاد الأوروبـى   % ٥

نصيب الإفتـا ،  % ٢٠بالمقارنة بـ وذلك 

 كما أن الإستثمارات الأوروبية المباشرة فى 
  



 ١١

جنوب المتوسط لا تـزال متواضـعة    -
مليـار يـورو    ١٧حيث تقدر بنحـو  

مليار يورو وحجـم   ٧٢بالمقارنة بـ 
الإستثمارات الأوروبية فى الولايـات  

مليار يـورو   ٢٧المتحدة الأمريكية و
 . فى دول الأفتا 

   
-   محمود محى الدين أن القطاع  ٠د

الإستثمارى حقق نجاحاً كبيـراً خـلال   
الأشهر السـتة الماضـية بمحافظـات    

 ٩٣٤القاهرة الكبرى حيث تم تاسـس  
 ٣٠٠مليــار و ١٩شــركة برأســمال 
شـركة فـى    ٣٧٤مليون جنيه منهـا  

شركة فـى   ٣٣٨القاهرة وحلوان ، و
فى أكتـوبر ، و حرصـت    ٦الجيزة و 

لفرص الإستثمار الوزارة على الترويج 
فى جميع المحافظات خـلال الجـولات   
التى سيت تنظيمها الـى دول كوريـا   
والصين وايطاليـا وأمريكـا والـدول    
 العربية ، إرتفعت الإستثمارت الخاصة 

 ٤مليار جنيه خلال  ١٣٤لتصل حوالى 
% ٣٨سنوات بمعدل زيـادة سـنوية   

ــاهمة    ــبة مس ــت نس ــث إرتفع حي
 الـى % ٨الإستثمارات الخاصة مـن  

، . من الناتج المحلى الإجمالى % ١٦
أكــد ســيادته علــى لإقامــة بعــض 
المشروعات المهمة فى منطقة الصف 

 والإهتمام ) أرض مصنع سورناجا(
  

 ١٠٠بالصــناعات الخزفيــة وإقامــة  -
مصنع صغير ومتوسط ومن المستهدف 

وأكـد  . إقامة العديد من فرص عمـل  
ــى أن وزارة الإســتثمار تواصــل  عل

ــيط  ــا لتنش ــى جهوده ــتثمار ف الإس
المحافظات من خلال التوسع فى إنشاء 
مكاتــب خــدمات الإســتثمار وإقامــة 
المناطق الإستثمارية المتخصصة والتى 
من شأنها جذب الإستثمارات اللازمـة  
لتوفير فرص العمل ورفـع مسـتوى   

 . المعيشة 
  
-     وزير الإستثمار بوفد مجلـس

تنمية صناعة التشييد الماليزى ، وتـم  
ض فرص الإسـتثمار بمصـر   إستعرا

وخاصة مشروعات البنية الأساسية فى 
جميع أنحاء مصر و الأهتمام بتـوفير  
التمويل الـلازم لمشـروعات البنيـة    
الأساسية وأن يتم الإستعانة بصـندوق  
التمويل المتخصص فـى مشـروعات   

مليـار   ١.٥البنية الأساسية بمقـدار  
جنيه مصرى مع الإستعانة بالمؤسسات 

ولية لتقديم الدعم اللازم فـى  المالية الد
هذا المجال وتفعيل نظام المشاركة بين 
القطاعين الخاص والحكـومى لتنفيـذ   
مشروعات البنية الأساسـية وتـوفير   

أ لكونهـا مشـروعات   فرص عمل نظر
 .كثيفة العمالة 
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  :  
 

     90 % 
  

 
عة العشرين أعمالها فى مجمو بدات قمة •

لندن بمشاركة أعضـاء مجموعـة الـدول    

-كنـدا  -المانيـا (الصناعية السبع الكبرى 

-اليابان-ايطاليا-فرنسا-والولايات المتحدة

دولة ناشئة هى  ١٢بالإضافة الى ) بريطانيا

جنوب أفريقيـا والسـعودية والأرجنتـين    

واســتراليا والبرازيــل والصــين وكوريــا 

أندونســيا وامكســيك الجنوبيــة والهنــد و

وشارك صـندوق النقـد     ) وروسيا وتركيا

الدولى والبنك الدولى فى أعمال مجموعـة  

 . العشرين 
  

يرجع تاريخ إنشاء المجموعة الـى نهايـة    •

التسعينات ردا علـى الأزمتـين المـاليتين    

الروسية والأسيوية ، حيث جـاء إنشـاؤها   

بهدف تشكيل هيئة موسعة كإطار يمكن فيه 

الكبـرى بمـا فيهـا الـدول      ةعاملللقوى ال

الناشئة العمل معا لتسوية هذه الإضطرابات 

المالية وتفاديها كما تشكل منتدى يمكن فيه 

بحث مسـائل الميزانيـة والنقـد والنمـو     

 . .والتجارة والطاقة 
  

للإتصالات جـائزة   حصد المعهد القومى •

أفضل أكاديمية فى المنطقة العربية وشـمال  

من مؤسسـة سيسـكو    ٢٠٠٩أفريقيا لعام 

 وبرنامج أكاديميات سيسكو للشبكات وتم 

  

 
  

سليم الجائزة ضمن فعاليات مؤتمر أكاديميات ت

سيسكو لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 . د بمقر المعهد بالقرية الذكية  والذى إنعق
  

فـى   فازت مصر بالجائزة الذهبية •

معرض راندشو بجنوب أفريقيـا والـذى   

ولة أجنبية ، فاز الجناح د ٢٥تشارك فيه 

المصرى بـالمركز الأول فـى الـديكور    

وعرض المنتجات اليدوية والسياحية ، ، 

ويؤكد نجاح مصر بالفوز بالجائزة الثقـة  

الدولية فى المنتجات المصـرية ويفـتح   

الطريق أمام سلع جديدة لدخول الأسـواق  

   الأفريقية من خلال بوابة جنوب أفريقيا ، 

 
حـى الـدين   محمـود م . تسلم د •

شهادة تقـدير نيابـة    وزير الإستثمار

عن الحكومة المصرية فى حفل المؤسسة 

. الدولية للتمويل التابعة للبنـك الـدولى   

 الأولـى  كرمت مصر بجائزتين منفصلتين

لأحتلالها مكاناً متميزاً ضمن الدول العشر 

الأكثر إصلاحاً لمنـاخ الإسـتثمار علـى    

لـى  ع والجـائزة الثانيـة  مستوى العالم 

المستوى الإقليمى حيث تم إختيار مصـر  

الدولة الأولى فى مجـال تحسـين منـاخ    

الإستثمار على مستوى الشـرق وشـمال   

 . أفريقيا 
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   :   
  :  

  
-    لتمويل  مشروع جديدعلى

الزراعية خاصة  المشروعات الصغيرة

بين الصندوق الاجتماعي للتنمية وبنك 

ملايين  ٥التنمية والائتمان الزراعي بقيمة 

جنيه تخصص لتمويل مناطق الصعيد 

  - :بهدف وسوف يتم ضخ التمويل الجديد 
  

في وتطوير المشروعات الصغيرة توسيع  .١

 . مختلف الأنشطة الصناعية والتجارية 
بطالة من هذا التمويل الالفئة المستهدفة  .٢

المتعلمة من الشباب الذين لديهم القدرة 

على دخول مجال الأعمال الحرة وتنقصهم 

الإمكانيات المالية والفنية الإدارية 

الى العمالة الفائضة نتيجة بالإضافة 

 .تطبيق برنامج الإصلاح الإقتصادي
لتمويل من قيمة هذا ا% ٣٥توجيه    .٣

نساء لتشجيعهن للمشروعات الصغيرة لل

 .  حرخول في مجال العمل العلى الد
  

-    بغرفة شعبة الإتصالات

صناعة تكنولوجيا المعلومات والإتصالات أن 

قدمت دعماً لشركات  الحكومة المصرية

مليون جنيه  ٤٠٠تكنولوجيا المعلومات بلغ 

لمواجهة الآثار السلبية  للأزمة الإقتصادية  و 

الشعبة تناقش مع وزارة الإتصالات 

وجيا المعلومات تطبيق القانون وتكنول

من % ٣٠الأمريكي الذي ينص على تخصيص 

حجم أعمال شركات الإتصالات الكبرى 

والكيانات العملاقة للشركات الصغيرة 

والمتوسطة في خطوة تهدف إلى إتاحة مبدأ 

الشفافية والمصداقية في حجم تعامل الشركات 

الكبيرة ودعم وتنمية الطلب على الشركات 

   . والمتوسطة  الصغيرة

-   العام هانى سيف النصر الأمين

للصندوق الإجتماعى أنه تم الإنتهاء من تنفيذ 

دورات تدريبية لرفع كفاءة وقدرات  ٤

الجمعيات الأهلية التى تعمل فى مجال الإقراض 

متناهى الصغر بمحافظتى شمال سيناء والفيوم 

ولى وذلك ضمن إطار أعمال المرحلتين الأ

اءة وقدرات لتفعيل مشروع رفع كفوالثانية 

الجمعيات الأهلية التابعة للإتحاد الإقليمى فى 

  .سيناء محافظة شمال

  

-    الإجتماعى للتنمية فى

مواجهة الاثار الجانبية لإنتهاج الدولة سياسة 

الإصلاح الإقتصادى والخصخصة والمتمثلة فى 

  :وذلك من خلال  ةمشكلة البطال
المشروعات الصغيرة تنمية ودعم  )١

ومتناهية الصغر كثيفة العمالة وتشجيع 

ظار فى فكر العمل الحر وعدم الإنت

ة حيث أتاح الوظائف الحكومية الروتيني

ماليون فرصة عمل بجميع  ٢.٦حوالى 

 . محافظات مصر 
الدعم الفنى والإدارى وتدريب أصحاب  )٢

المشروعات الصغيرة ورفع قدراتهم 

ت التدريبية فى الشخصية وإقامة الحاضنا

مختلف المجالات الصناعية لضمان نجاح 

سية المشروعات ووصول المنتج الى التناف

 .وجودة محلياً وعالمياً  سعرا
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معاونة أصحاب المشروعات فى  )٣

التسويق عن طريق المعارض داخل 

مصر وخارجها من خلال إنشاء قاعدة 

بيانات عن الأسواق الخارجية 

 .رونى للتسويق عبر البريد الألكت
  

المشروعات متناهية الصغر بما  تمويل )٤

ألف جنيه ٥٠جنيه و ٥٠٠يتراوح بين 

لرفع مستوى الدخل للفرد بجميع 

مراكز وقرى وأحياء مصر حيث تتميز 

ذلك المشروعات بسرعة دوران رأس 

إشتراط  مالمال والفائدة الميسرة وعد

وجود ضمانات سوى الضمانات 

 . الشخصية 
-  لإقتصـادية ومحـافظ   وزير التنمية ا

مصر لدى البنك الإسلامى للتنمية بأن البنـك  

ألـف   ٣٠٠وافق على تخصيص منحة بمبلغ 

ــدرات الشــركات  ــة ق دولار أمريكــى لتنمي

الصغيرة ومتناهية الصـغر بالتعـاون مـع    

مان تقنية المعلومات والإتصـالات  ئتصندوق إ

  وتبلغ مدة تنفيذ المشروع تسعة أشهر بمصر 

ع تقديمها ستدعم الشـركات  والخدمات المزم

الصغيرة فى جميع مراحل عملها عن طريـق  

ءات إجـرا  وشبكة الإنترنت بتوفير معلومات 

حصـول علـى   تسجيل الشركات وكيفيـة ال 

قروض صغيرة ، كما تقـدم الـدعم الفنـى    

  . والإدارى والتسويقى 

-   الصناعة والطاقة بمجلس

ألف مشروع صغير تدخل  ٣٩الشعب إن نحو 

السوق سنوياً فيما يبلغ عدد المشروعات 

متضمنة المشروعات (الصغيرة والمتوسطة 

مليون  ٢.٥أكثر من ) متناهية الصغر 

مليون عامل ،  ٥.٢مشروع يعمل بها نحو 

وذكرت اللجنة فى تقريرها حول تأثيرات 

الأزمة المالية أن نسبة مساهمة الصناعات 

% ٤الصغيرة فى إجمالى الصادرات لا تتجاوز 

فقط وهى نسبة ضعيفة مقارنة بالعديد من 

إقتصاديات دول العالم ، منها الصين حيث 

فى % ٥٦و% ٦٠تمثل النسبة بها نحو 

فى % ٤٣فى هونج كونج و% ٧٠تايوان و

  .نوبية كوريا الج

      
     :   

  

بطة بقطاع ر المشروعات الصغيرة المرتتأث

التصدير والإستيراد والمعتمدة على السياحة 

نتيجة إنخفاض أعداد السائحين وركود بعض 

المنتجات نتيجة ضعف القوة الشرائية وحركة 

  .البيع والشراء أو نتيجة وقف تمويل التصدير

       
 :   

  

إعطاء معاملة تمييزية للمشروعات  

والمتوسطة من خلال إعطاء الصغيرة 

أسوة  قروض بأسعار فائدة مميزة
فقط ، مقابل % ٣(بتجربة الصين 

 ) .  للمشروعات الكبيرة% ٦
تيسير حصول المشروعات الصغيرة  

على الخدمات غير المالية عن طريق 

إنشاء مناطق إستثمارية خاصة 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة تضمن 

مشروعات توفير مختلف الخدمات لهذه ال

مثل منح جميع التراخيص المتعلقة ببدء 

 .  النشاط من خلال مكاتب الشباك الواحد 
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-     وزارة الصناعة والتجـارة  فكـرة

شركة لتسويق منتجات المشـروعات  إنشاء

والمتوسطة كمـا يبحـث البنـك     ةالصغير

إنشاء شركة متخصصة لتحصـيل   ىالمركز

 اقساط القروض من العملاء لصالح البنـوك 

 .المقرضة 
  

-     الصندوق الإجتماعى للتنميـة عقـودا

لتمويل مشروعات جديـدة فـى مجـالات    

التنمية المجتمعيـة والبشـرية والإقـراض    

 ١٢متناهى الصغر بمحافظة الفيوم بإجمالى 

مليون جنيه لتنفيذ مشروعات فى مجـالات  

 . تحسين البنية الأساسية بقرى المحافظة 
 
-    ـ  ة البيـان  إتحاد المصـارف العربي

شخصـية   ٤٠٠الختامى لأعماله بمشاركة 

مصرفية عربية ودولية لمناقشة تـداعيات  

الأزمة المالية وضـرورة إتجـاه البنـوك    

ــة   ــاريع الحقيقي ــل المش ــهيل تموي لتس

والقطاعات المنتجة من صناعية وزراعيـة  

وخصوصا المشروعات الصغيرة ، ومن أهم 

القرارات التـى إتخـذها الأعضـاء رسـم     

مالية ونقدية لتحفيز سبل الخروج سياسات 

من الأزمة من اجل إعـادة بنـاء ثـروات    

القطاع الخاص وتم تقديم رؤيـة للخـروج   

بالبنوك من أزمتها تعتمـد علـى تحويـل    

البنوك التجارية الى بنوك شاملة للإستثمار 

والتحول من سياسة تركيز الإئتمان البنكـى  

 ــ ــع قاع ــان لتوزي ــت الإئتم ــى تفتي دة ال

 . المستفيدين
-   المهندس رشيد محمد رشيد وزير

التجارة والصناعة على أهمية دعم الشركات 

الصغيرة والمتوسطة لتلعب دورا محوريا فى 

تنفيذ المشروعات التى أقرها تجمع الاتحاد 

من أجل المتوسط مع التركيز على عملية 

التعليم والتدريب لرفع قدرات المشروعات 

 أن مشروعات.الصغيرة والمتوسطة 

المبادرة لا تشتمل على جميع المجالات 

المتاحة للتعاون وإنما يوجد عدد أخر من 

المجالات التى يجب تناولها مثل السياحة 

 . النظيفة وصناعة الأسماك 
 
-   مركز تحديث الصناعة بتاسيس صندوق

مليون جنيه لتمويل  ٢٠٠إستثمار براسمال 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة و يتراوح 

مليون جنيه ، وأكد  ٢.٣بين ها ما راسما

المدير التنفيذى للمركز أن الصندوق الأول 

مليون جنيه  ٢٥٠الذى تم تاسيسه بلغ 

وساهم فى تمويل المشروعات التى يتراوح 

مليون  ٢٥ألف و  ٥٠٠راسمالها ما بين 

 . جنيه 
أعلن نائب رئيس البورصة المصرية أن  -

بورصة النيل التى تم إنشاؤها منذ عام 

ونصف للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

مليوناً قد  ٢٥التى لا يزيد رأسمالها عن 

تغاضت عن بعض الشروط لتشجيع 

الشركات على الدخول فيها حيث تم إلغاء 

البند الذى ينص على أنه لا يقل عدد 

المساهمين فى المشروعات الصغيرة عن 

مساهما وذلك فى إطار حرص البورصة  ٢٥

ت الصغيرة والمتوسطة على مساندة الشركا

فى تخطى الأزمة العالمية وقد أقرت بورصة 

النيل بعدم نشر القوائم المالية للمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة فى جريدتين يوميتين 

ويكتفى بنشر القوائم على الموقع 
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لتخفيف الأعباء  الألكترونى للبوصة وذلك

 .المالية على الشركات 
-   شعب الصناعة بمجلس ال

المعوقات التى تواجه المشروعات 

تمثلت فى حيث   والمتوسطةالصغيرة 

ضعف التمويل المصرفى المتاح 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث أن 

% ٦البنوك لا تقدم قروضاً سوى بنسبة 

من محفظتها المالية لتلك المشروعات 

وأرجعت اللجنة ذلك الى عدم دقة دراسات 

وإرتفاع درجات الجدوى لتلك المشروعات 

ضعف  والمخاطرة لأنخفاض كفاءة الإدارة 

القدرات التسويقية والجودة وعدم توافر 

المعلومات وضعف التعاون بين الصناعات 

الكبيرة والصغيرة والمتوسطة  وأوصت 

  : بضرورة اللجنة فى تقريرها 
منح قروض لتلك المشروعات بأسعار  .١

 .فائدة صغيرة 
بطريقة  أن يتم معاملاتها ضريبياً .٢

 .  تختلف عن باقى  المشروعات
يتم إنشاء بنك متخصص لتمويل  .٣

المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

لمعالجة الصعوبات التى تعوق عمل 

تلك المشروعات على أن يمنح البنك 

قروضاً صغيرة وبمعدل دوران أعلى 

نوك بلتلك المشروعات مقارنة بال

 التجارية الآخرى 
صة خا إنشاء مناطق إستثمارية .٤

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

توفر جميع الخدمات اللازمة لمثل تلك 

المشروعات وتقوية الروابط بين 

المشروعات الكبيرة والصناعات 

  .الصغيرة
  

-    الذى أعدته وزارة التنمية

ق الإجتماعى والمحلية بالتنسيق مع الصند

للتنمية عن الموقف التنفيذى لبرنامج 

فى  بى لتنمية دخول الأسرالإقراض الشع

القرى والأحياء والذى ينفذ بجميع 

راض ـى الآن إقــتم حت أنهالمحافظات 

 ٢١٥أسرة بتمويل يبلغ  ١٦٦ألفا و ٦٦

ألف جنيه وساهمت  ٧٣٨مليوناً و

ألف  ٧٢المشروعات فى توفير أكثر من 

 ١٠٧والبرنامج ينفذ فى . فرصة عمل 

ن وحدات محلية كمرحلة أولى بواقع قريتي

 ١٢٢ومدينتين بكل محافظة من خلال 

 . جمعية أهلية 
-     التضامن الإجتماعى أنه يجرى

بحث تحسين دخول المستفيدين من معاش 

الضمان الإجتماعى على جميع المستويات 

الإجراءات زيادة المبلغ ل والمراحل وستشم

الأصلى لصاحب المعاش وفقاً لكل فئة 

فرها ألف فرصة عمل ستو ١٢٥وهناك 

منها فى % ٧٠المشروعات الإقتصادية 

قطاعات الأسر المنتجة والحرف اليدوية 

  .والصناعات الصغيرة 

-    التنفيذى لمركز تحديث

الصناعة أنه تم إنشاء أول صندوق لتمويل 

المشروعات الصغيرة يعمل على دعم فرص 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة لدخول 

وفير التمويل أسواق التصدير من خلال ت

والكفاءه  الآداءاللازم لرفع مستوى 

إطلاق هذا بتكار ، والإنتاجية والتطوير والإ

الصندوق يؤدى الى زيادة حجم الإستثمارات 

الصناعية ، وسوف تنضم الى الصندوق 

جهات آخرى من أجل دعم النمو الصناعى 

الأول من نوعه لتلبية الإحتياجات التمويلية 
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قطاعات الصناعية لهذه الشريحة من ال

والتى تزيد إحتياجاتها عن عدة مليارات من 

 . الجنيهات 
-     صندوق التنمية المحلية علـى تنفيـذ

 ٤مشــروعا بإســتثمارات قيمتهــا  ١٢٥٨

 ١٦ألف جنيه بـالقرى فـى    ٢٥٨ملايين و

اللواء وزير التنمية السيد  محافظة ، وأعلن

المحلية أن المشروعات التى وافـق عليهـا   

مشـروعا   ٧٥٨تتضمن تمويـل   الصندوق

ألـف جنيـه    ٥٣٠مليـون و  ٢بإستثمارات 

مشـروع   ٥٠٠وتمويل  لصغار المقترضين

بمحافظة سوهاج بإستثمارات قيمتها مليـون  

ألف جنيه من المخصص الإئتمـانى   ٧٢٨و

 .لتمويل المشروعات الصغيرة بسوهاج 
-       هانى سيف النصر خـلال المـؤتمر

الصـندوق قـد   أن  لريادة الأعمال السنوى 

" ريـادة مصـرية  "شارك فى إصدار كتـاب  

ستعانة تعاون مع رائدى الأعمال وسيتم الإبال

بهذا الكتاب فى برامج نشر ثقافة العمل الحر 

كلية ومعهدا  ١١٤التى ينفذها الصندوق مع 

جامعة وذلك من خلال برنامج  ٢١عاليا فى 

سـاعة لتعريـف    ٤٠دراسى متكامل لمـدة  

عايير الضرورية لنجاح الشباب بالأسس والم

والصـندوق يقـدم   . المشروعات الصغيرة 

 ٣٠٠خدمات متكاملة بالإضافة إلى أكثر من 

دراســة جــدوى لشــباب العمــل الحــر ، 

 ٩.٥والصندوق أستطاع أن يضخ أكثر مـن  

مليار جنيه لتنمية وتمويل مليون مشـروع  

 مليون فرصة عمل  ٢وفرت أكثر من  صغير
-   ة ديارنا معرض الأسر المنتج

وشارك  أيام عشرةستمر اوالذى  ٢٠٠٩

ة ــفى المعرض جمعيات الأسر المنتج

 بين وقد آدى التنافس مركزاً ٢٥و

انتاجاً متميزاً من  الى تقديم المشاركين 

الصناعات الحرفية والمشغولات اليدوية 

  .  راثية والبيئية والت
-        وزارة التنميـة المحليـة سـوق

بمحافظة سوهاج وتقام السوق  التنمية المحلية

 ٣٠٠لمدة شهر ويشـارك فيهـا أكثـر مـن     

عارض من شباب الخريجين الحاصلين علـى  

 ١٧قروض صندوق التنميـة المحليـة فـى    

محافظة بالإضافة إلى عدد من الجهات منهـا  

جهاز الخدمة الوطنيـة بـالقوات المسـلحة    

والصــندوق الإجتمــاعى للتنميــة والإتحــاد 

ووزارة الزراعـة وجهـاز    التعاونى الإنتاجى

تشغيل الخريجين بالمحافظة والأسر المنتجـة  

يضـم السـوق جميـع     وطقة الصناعية نوالم

 وتشمل منتجات المنتجات التى تحتاجها الأسرة 

غذائية بالإضافة إلى التحـف والمفروشـات   

ــس   ــة والملاب ــا والأدوات المنزلي والموبيلي

 .وغيرهاالجاهزة ومستلزمات الحاسب الآلى 
-  محمود محى الدين وزير الإستثمار . د

أحمد درويش وزيـر التنميـة الإداريـة    . ود

المؤتمر السنوى لريادة الأعمال فى مصر تحت 

ــوان  ــدة المحــرك ( عن المشــروعات الجدي

بمشـاركة عـدد    "  الأساسى للنمو الإقتصادى

نـاقش  قـد  ود الأعمال كبير من الخبراء وروا

ــؤتمر تشــجيع المشــروعات الصــ غيرة الم

والمتوسطة لما تمثله من أهميـة للإقتصـاد   

بهـدف   ض بمعدلات التنميـة  المصرى للنهو

خلق جيل جديد من شباب الأعمـال القـادرين   

على المساهمة فى زيادة الأنتـاج والتصـدير   

وخلق فرص عمل جديدة وتم خلال المـؤتمر  

عرض نماذج النجـاح لمشـروعات صـغيرة    

 ـ   ال بهدف تقديم صورة واقعيـة لـرواد أعم
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عصاميين بدأوا مشروعاتهم وسـاهموا مـن   

  . خلالها فى تطوير وزيادة الإنتاج والتصدير 

 
-    رئيس هيئة الإستثمار أن الهيئة تركز

حالياً على الإستثمار المتوسـط والصـغير   

لأنهم أولى بالرعاية وذلك من خلال مبادرة 

تضم عدة محاور وهى وسادة الأعمال مـن  

ة والنفاذ للتمويـل  خلال تنمية برامج الرياد

ومراكز الدعم من خلال فروع الهيئة فى كل 

المحافظات وتقديم الدعم اللازم لتـراخيص  

التشغيل بنظام الشباك الواحد فضـلا عـن   

الصندوق الإجتماعى للتنميـة   مع التنسيق

لــدعم ومســاندة المشــروعات الصــغيرة 

  .والمتوسطة مع التركيز عليها 
 
-   ــى البنــك الإســلامى للتنم يــة عل

ألـف دولار   ٣٠٠تخصيص منحة بمبلـغ  

أمريكى لتنمية قدرات الشـركات الصـغيرة   

ومتناهية الصغر بالتعـاون مـع صـندوق    

إئتمان تقنية المعلومات والإتصالات بمصـر  

التــابع لــوزارة الإتصــالات وتكنولوجيــا 

. المعلومات وبرنامج الأمم المتحدة للتنمية 

د وهناك ثمانية مناطق بمصر سوف تسـتفي 

من هذه المنحة والخدمات المزمع تقـديمها  

يتدعم الشركات فى جميع مراحل عملها عن 

طريق توفير معلومات عن طريـق شـبكة   

الإنترنت عـن طريـق إجـراءات تسـجيل     

الشركات وكيفية التقـدم للحصـول علـى    

قروض صغيرة كمـا تقـدم الـدعم الفنـى     

 .والإدارى والتسويقى وما الى ذلك
  

-  طانيـة بخفـض   الجامعة البري

لصـغيرة  العبء الضريبى على المشروعات ا

ها  الجامعـة  وطالبت النـدوة التـى عقـدت   

 ـ بتخفـيض العـبء    ى مصـر  البريطانية ف

الضريبى خاصة على المشروعات الصـغيرة  

والمتوسطة والبحث عن الفرص الإستثمارية 

 داخل وخارج مصر وتشجيع التدفقات النقدية 
-   قطـاع   تكنولوجيـا أن   خبراء 

نحـو  يشكل  الشركات الصغيرة والمتوسطة

من الأعمال فـى الشـرق الأوسـط    %  ٨٠

وذلك وفقا لمـا ذكرتـه    ٢٠١١بحلول عام 

للأبحـاث ، حيـث   " أى دى سـى  "مؤسسة 

يتوقع أن يؤدى النمو السريع لهذا القطـاع  

إلى إرتفاع إنفاقه فـى مجـال تكنولوجيـا    

من الأنفـاق   %  ٣٣المعلومات إلى أكثر من 

" ريدى ناس فولـت  "م تصميم خدمة ، وقد ت

المتاحة لجميع إصدارات مجموعة منتجـات  

لتمـنح العمـلاء والشـركات    " ريدى ناس"

طة حلا لحمايـة البيانـات   سالصغيرة والمتو

  .بالإعتماد على الآنترنت 

   
-  رئيس مصلحة الضـرائب  /السيد

أن أسس المحاسـبة الضـريبية للمنشـأت    

يسـير علـى   الصغيرة سوف تصدر قريبا للت

  .أصحاب تلك المشروعات 
 
-    رئيس شعبة الاتصالات بغرفـة

 ـ  ات والاتصـالات  صناعة تكنولوجيا المعلوم

ة أن الحكومة المصـرية ممثلـة فـى وزار   

قدمت دعما لشركات تكنولوجيـا   الاتصالات 

مليون جنيه لمواجهـة   ٤٠٠المعلومات بلغ 

والشـعبة  . الاثار السلبية للأزمـة الماليـة   

ــاقش ــالات   تن ــع وزارة الإتص ــا م حالي

وتكنولوجيــا المعلومــات تطبيــق القــانون 
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%  ٣٠الأمريكى الذى ينص على تخصيص 

من حجم أعمال شركات الاتصالات الكبـرى  

والكيانــات العملاقــة للشــركات الصــغيرة 

   . والمتوسطة 

-   ــوض ــال أن النه ــال الأعم رج

بالمشروعات الصغيرة لن يتأتى إلا من خلال 

اءات المصرفية التى تعمل علـى  حزمة الإجر

تسهيل التمويل إلى جانـب مجموعـة مـن    

ــرى  ــراءات الأخ ــث. الإج ــذه  حي أن ه

يـرة  المشروعات قامت عليها أقتصاديات كب

خاصة فى دول جنوب شرق اسيا وإستيعابها 

عداد كثيرة مـن العمالـة مؤكـدين أنهـا     لأ

 تتناسب فى الوقت الحالى فى ظـل سـيادة  

مية التى أغلقت العديد من الأزمة المالية العال

المنشأت الصناعية وأدت لتسـريح أعـداد   

 الإجراءاتكبيرة من العمالة ومن هذه 
خفض الفائدة على القـروض الممنوحـة    )١

عـن  %  ١.٥لهذه المشروعات بحـوالى  

 .الإقراض ااممنوح للمشروعات الأخرى
 
تغير ثقافات المجتمع مثـل ثقافـة دفـع     )٢

ضرائب ،وثقافة التصنيع بغرض التصدير  ال

 .د المنتج وتسويقه وثقافة تجوي
 
ضمان مخـاطر الصـناعات    إنشاء شركة ل )٣

الصغيرة تقوم بضمانها البنوك على غرار 

 ـ  ن شركة ضمان الصادرات مما يزيـد م

  . قدرتها على دعم هذه الصناعات
 

أعلن رئيس مركـز تقيـيم وأعتمـاد     -

تطوير الجودة هندسة البرمجيات إصدار دليل 

لعمليات البرمجيـات كنمـوذج يلائـم    

ــغيرة  ــركات الص ــل الش ــة عم طبيع
والمتوسطة ويهدف الـى تشـجيعها ،   

شـركة   ٦٠وقد تم تطبيق الدليل على 
خلال الأعوام الثلاثة الماضية وجـارى  

. شــركة أخــرى  ٣٠تنفيــذه علــى 
والمركز هو الشريك الأول من نوعـه  
فى الشرق الأوسـط لمعهـد هندسـة    

رمجيــات الامريكــى الــذى يمــنح الب
الشهادة الفنيـة كنمـوذج أسـتحقاق    
الجودة المدمج وخدمات التقييم وتحديد 
مستوى الشركات فـى جميـع أنحـاء    
العالم مـا عـدا الولايـات المتحـدة     

ص الممنوح ـالأمريكية بموجب الترخي
 ــهعه من المــل كى فـى  ـد الأمري

 . ٢٠٠٦يناير 
  

  :    
  

-     بروتوكول بين مركز

تحديث الصناعة ومؤسسة الطاقة البشرية 

الأمريكية لتدريب العمالة المصرية والكوادر 

الحكومية وفق أحدث أساليب التدريب العالمية 

البروتوكول يأتى فى إطار إهتمام الوزارة  و. 

بتطوير وتنمية الموارد البشرية لمختلف 

ن القطاعات الصناعية سواء العاملو

بالمؤسسات والهيئات الحكومية أو الفنييون 

بالمصانع وذلك للقضاء على مشكلة البطالة 

بموجب هذا البروتوكول ستقوم المؤسسة و

الأمريكية بتنفيذ برنامج لتسويق العمالة 

المصرية داخل الشركات المصرية وفى 

الخارج وذلك من خلال مركز تحديث الصناعة 

 .بعد تدريبها وإعدادها 
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-  لمجلس التصديرى للكيماويات إتفاقية ا

تعاون مع شركة مصر للطيران تقضى 

بحصول أعضاء المجلس على تخفيضات 

متعددة خلال تنقلاتهم على خطوط الشركة 

تيسيراً على الأعضاء خلال رحلاتهم 
الترويجية للصادرات المصرية بمختلف 

وتقوم إدارة . الأسواق حول العالم 
يران بأعمال تنشيط المبيعات بمصر للط

الحجز اللازمة والتسعير للرحلات 
المطلوبة من قبل اعضاء المجلس بناء 
على بنود بروتوكول التعاون الموقع بين 
الشركة والمجلس التصديرى للصادرات 
المصرية ، ويأتى توقيع مثل تلك 
الأتفاقيات فى إطار تشجيع المزيد من 
رجال الأعمال المصريين للإتجاه نحو 

عالمية خاصة لصغار الأسواق ال
المصدرين ممن سيكون للتخفيض الذى 
تقدمه مصر للطيران بالغ الأثر فى 

 . تشجيعهم على ذلك 
  

-      مجلس الشعب إتفاقيـة تحصـل
بمقتضاها مصر على قرض من الوكالة 
ــدعم    ــدولى ل ــاون ال ــة للتع الياباني
المشـروعات متناهيــة الصــغر وهــو  

ة القرض الذى إعتبرته اللجنة الإقتصادي
بالمجلس من القروض الآمنـة والتـى   
تتسم بشروط ميسرة واعتبرت اللجنـة  
فى تقريرها إن الإتفاقية ستسـاهم فـى   
إتاحة فرص عمل والتخفيف مـن حـدة   
الفقر مشيرة الى أهميـة المشـروعات   

الصغيرة ومتناهية الصـغر فـى فـتح    
 . مجالات جديدة للتصدير

  
-     صندوق إستثمارى ضخم

مليون دولار يسـتهدف  برأسمال مائة 
إعادة هيكلة الأصـول المتعثـرة فـى    
مختلف القطاعات الاقتصادية فى مصر 

يشارك فى الصندوق كل مـن بنـك   . 
الإستثمار الأوربى ومؤسسة التمويـل  

مليـون دولار لكـل    ١٧الدولية بنحو 
منهما إلى جانب مجموعة القلعة وهى 
أحد أكبر شركات الإستثمار المباشر فى 

شارك صندوق الإستثمارات المنطقة وي
السويسرى للأسواق الناشـئة بضـخ   

مليون دولار أمريكى  حيث تـم    ٧.٥
التوقيع على عقد الشراكة وإسناد إدارة 
الصندوق لشركة سفنكس إيجيبت وتم 
إغلاق تغطية الصندوق بالكامل بـرأس  

وترجع أهمية . مليون دولار  ١٠٠مال 
صناديق الإستثمارات المباشـرة فـى   

وتحفيز شركات الإستثمار فى  مساعدة
الأسواق الناشئة على الصمود والنمـو  

أن مؤسسة .وفى ظل التحديات الحالية 
التمويل العالمية تفخر بأن تساهم فـى  
مثل هذا الصندوق والـذى يسـتهدف   

  الإستثمار فى الشركات المتعثرة 
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 :  

        
  

 :  
 

     الميѧذ  العѧطس  منѧة  ٢٠٠٧ أغسѧة  بأزمѧر  ماليѧبوقة،  غيѧت  مسѧن  نتجѧكلة  عѧمش 
ذلѧك   ومنѧذ  الرديئѧة،  العقاريѧة  القѧروض  فيهѧا  تسѧببت  التي الأمريكية، المتحدة الولايات في الرهن العقاري

 الجهود الكبيرة رغم وذلك العالمي، الاقتصاد جنبات في بأطنابها وتضرب وتتفاقم تتمدد والأزمة التاريخ
 ورغѧم مسѧاندة   آسѧيا،  دول وفѧي  الأوروبѧي  والاتحѧاد  المتحѧدة  الولايѧات  فѧي  المرآزيѧة  البنѧوك  بѧذلتها  التѧي 
  .الأزمة من للخروج المالية للمؤسسات النفطية والدول النامية الدول

  اوب  لم الأزمةѧكل  تتجѧر  بشѧع  آبيѧود  مѧب  جهѧا،  التغلѧدأ  عليهѧديث  بѧن  الحѧالات  عѧاحتم 
فѧي   بѧاطؤ الت حيѧث  الكسѧاد،  أو الرآѧود  مѧن  مرحلѧة  فѧي  العѧالمي  الاقتصاد ثم ومن الأمريكي دخول الاقتصاد

 سѧابقتها مѧن   عѧن  مختلفѧة  أزمѧة  تعتبѧر  الأزمة هذه وأن خاصة .العمل فرص في والتراجع النمو، معدلات
 الفائѧدة وإنمѧا   سѧعر  ارتفѧاع  عѧن  ناجمѧة  ليسѧت  أنهѧا  حيѧث  العالمي، الاقتصاد بها مر التي الكثيرة الأزمات
 عدد انهيار أدت إلى التي ومةالمعد الديون وانتشار العقارات، قطاع على خاصة الطلب تراجع عن ناجمة
 غيѧر  بارتفѧاع  لأنهѧا مصѧحوبة   مرآبѧة  أزمѧة  أنهѧا  آمѧا  .العѧالم  حѧول  والعقارية المالية المؤسسات من آبير

 تتفѧاوت  ولѧذلك  العالميѧة،  وأسѧعارالغذاء  التضѧخم  معѧدلات  فѧي  وارتفاع العالمية، النفط أسعار في مسبوق
 جنبѧات  فѧي  تتفاعѧل  زالѧت  مѧا  الأزمѧة  هѧذه  ولأن.لأزمѧة ا لهѧذه  المسѧتقبلية  السѧيناريوهات  بشѧأن  التوقعѧات 
هذه الأزمѧة   لأبعاد وآثار مبدئي تصور يطرح هذا فإننا نحاول هنا بعد أوزارها تضع ولم العالمي الاقتصاد

 والسѧيناريوهات  العالميѧة،  وتѧداعياتها  من خلال دراسة أسبابها حيث وذلك من على الاقتصاد المصرى ،
  .الأزمة هذه مواجهة وآيفية الوطني، الاقتصاد على ومداخل تأثيرها ،الأزمة لهذه المستقبلية

  
:        :  
 رمѧ يالتѧي   الأزمѧات  أسѧوأ  من م ٢٠٠٧ أغسطس منذ العالمي الاقتصاد يشهدها التي المالية الأزمة تعتبر
 ثبѧت  بعدما المالية،خاصة الأزمات تاريخ في الأخطر وتعتبر بل الثلاثينات، عقد منذ العالمي الاقتصاد بها
   .سريع وفعال بشكل آثارها من والتخفيف احتوائها عن العالمي الاقتصادي النظام عجز
 النمѧو  يشѧكل قѧاطرة   الѧذي  المتحѧدة  الولايات اقتصاد من آان انطلاقها آون من الأزمة هذه خطورة وتأتي
 وتشѧكل  تريليѧون دولار،  ١٤ حѧوالي  يبلѧغ  بحجѧم  العѧالم  فѧي  الأآبѧر  هѧو  فاقتصѧادها  العѧالمي،  الاقتصѧاد  في

 السѧوق  تحتѧل  ناحيѧة أخѧرى   ومѧن  .العالميѧة  التجѧارة  إجمѧالي  مѧن  % ١٠ مѧن  أآثѧر  لها الخارجية التجارة
 السѧوق  هѧذه  لهѧا  مخѧاطر تتعѧرض   أيѧة  فѧإن  لѧذا  العالميѧة،  الماليѧة  للأسواق القيادة موقع الأمريكية المالية
 .آبيرة بسرعة الأخرى المالية الأسواق باقي إلى آثارها تنتشر

١-  : 
 داخѧل الاقتصѧاد   تتكѧون  بѧدأت  أنهѧا  إلا م ٢٠٠٨ أغسѧطس  فѧي  بѧدأت  الأزمѧة  لهذه الأولى الشرارة أن رغم

 آمѧا  ،%١مѧن   أقѧل  إلѧى  لتصѧل  آبيѧر  بشѧكل  الفائѧدة  أسѧعار  انخفضѧت  حيѧث  ، ٢٠٠٠ عѧام  منѧذ  الأمريكѧي 
 قيمѧة  أخѧذت  ثѧم  ذلك الوقѧت،  في الانترنت شرآات فقاعة لانفجار نتيجة المساآن من آبيرة أعداد توافرت
 فѧي  سѧواء  مسѧتمر،  بالبورصѧة بشѧكل   المسѧجلة  العقاريѧة  الشرآات أسهم معها وارتفعت ترتفع، المساآن
   .العالم دول من غيرها في أو المتحدة الولايات
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 التكنولوجيѧا  قطاعѧات  فيها بما الأخرى قتصاديةالا في القطاعات الأسهم انخفاض مقابليأتي ذلك          
 المسѧاآن  شѧراء  علѧى  وشѧرآات  أفѧرادًا  الأمѧريكيين  إقبѧال  أدى إلѧى  الѧذي  الأمѧر  الحديثѧة،  والاتصѧالات 
 وازداد البنѧوك،  قبѧل  مѧن  الإقѧراض  عمليѧات  لѧذلك  وفقѧًا  وزادت طويѧل الأجѧل،   الاستثمار بهدف والعقارات
 علѧى  القѧادرين  وغيѧر  المنخفضѧة  الѧدخول  ذوى مѧن  للأفѧراد  اريةالعق منح القروض في والتساهل التوسع
 حتѧى  أو السѧداد،  علѧى  قѧدرتهم  مѧن  التحقѧق  دون وذلك ،" الجودة متدنية " والمسماة بالقروض السداد،
  .الأحوال معظم في الائتمانية عن هويتهم الاستعلام

 لتصѧل إلѧى   الفائѧدة  أسѧعار  ارتفعѧت  العقѧاري  التمѧويلي  التشѧبع  من حالة وحدوث م ٢٠٠٦ عام بداية ومع
 سѧداد الأقسѧاط   علѧى  قѧادرين  غيѧر  الجѧودة  متدنيѧة  القѧروض  مѧن  المسѧتفيدين  الأفѧراد  وأصѧبح  ،% ٥.٢٥

 وازدادت %للقѧروض،،  المنخفضѧة  المثبتѧة  الفائѧدة  فتѧرة  بانتهѧاء  سѧوءًا  الأمѧر  وازداد عليهم، المستحقة
 ٢ مѧن  أآثѧر  وفقѧد %  ٩٣ حѧوالي  إلى لتصل السداد، يستطيعوا لم من عقارات على البنوك حجز معدلات
 فѧي  سѧاهم  وقѧد  .طيلة حياتهم المالية بالالتزامات مكبلين وأصبحوا العقارات لهذه ملكيتهم أمريكي مليون
 تجميѧع  خѧلال  مѧن  تѧم ذلѧك  (العقاريѧة  الѧديون  لتوريѧق  القѧروض  لهѧذه  المقدمѧة  البنѧوك  اتجاه المشكلة تفاقم

 والعقاريѧة  الماليѧة  والشѧرآات  للمؤسسѧات  بيعهѧا  وإعѧادة  واحѧدة  سѧلة  فѧي  المتشѧابهة  العقاريѧة  القѧروض 
 المخѧاطر  مѧن  للحѧد  محاولѧة  وذلѧك فѧي   ،) المѧدينين  مѧن  القѧروض  أقسѧاط  بتجميѧع  الأخيѧرة  لتقوم الأخرى،
 المتحدة الولايات في والشرآات من البنوك آبير لعدد الأزمة آثار امتداد إلى أدى ما وهو عليها، المترتبة
 وهنѧا  والعقاريѧة،  الماليѧة  الشѧرآات  معظѧم  وتنتشر لتشѧمل  الثلج آكرة تتحرك لأزمةا وبدأت .العالم وحول
 المتحѧدة  الولايѧات  حѧدود  تتجاوز ولكنها الأمريكي، مصدرها الاقتصاد عالمية مالية أزمة عن الحديث بدأ

  .العالم دول في معظم الاقتصاد آثارها لتطول الأمريكية
٢-    
 إلѧى  الأرقѧام المتاحѧة   وتشѧير  سѧريع،  بشѧكل  م ٢٠٠٧ أغسطس منذ تتفاقم الأزمة ذهه تداعيات أخذت لقد
 ٢٠٠٨ عام من الرابع الربع وبداية الثالث الربع الأول ونهاية الربع خلال آان الأزمة هذه في الأسوأ أن
 فѧي  الأسوأ آون بين العالمية الاقتصادية المؤسسات بين وجود اختلاف مع مستمرة الأزمة زالت وما م،
 العѧالمي  الاقتصѧاد  علѧى  الأزمѧة  تѧداعيات  أهم وتتمثل .بعد يأتي لم فيها أن الأسوأ أو مضى قد الأزمة هذه
 :يلي فيما

 
ألقت الأزمة المالية العالميѧة بظѧلال مѧن الشѧك       العالمي الاقتصاد في النمو بشأن التوقعات تراجع -

قصيرة، ومن المرجح أن يѧنكمش حجѧم   على آفاق النمو الاقتصادي في البلدان النامية في الأمد ال
وقد أدى التباطؤ الحاد فѧي الاقتصѧاد العѧالمي إلѧى     . ١٩٨٢التجارة العالمية للمرة الأولى منذ عام 

 . تراجع أسعار السلع الأولية، منهياً بذلك فترة من الانتعاش التاريخي امتدت لخمس سنوات
ر عن البنك الدولي، فإن الاقتصاد العالمي الصاد ٢٠٠٩ووفقاً لتقرير الآفاق الاقتصادية العالمية  -

يمر في الوقѧت الѧراهن بمرحلѧة انتقاليѧة بعѧد فتѧرة طويلѧة مѧن النمѧو القѧوي ـ الѧذي قادتѧه البلѧدان               
النامية ـ إلى حالة بالغة من عدم اليقين والغموض من جراء الآثار الشديدة التѧي ألحقتهѧا الأزمѧة     

ويتوقѧع التقريѧر أن ينمѧو إجمѧالي النѧاتج المحلѧي       . عالميѧة المالية في البلدان المتقدمة بالأسواق ال
ومѧن المѧرجح   . ٢٠٠٩في المائѧة فѧي عѧام     ٠.٩و  ٢٠٠٨في المائة في عام  ٢.٥العالمي بنسبة 

فѧي المائѧة فѧي     ٧.٩في المائة في العѧام القѧادم مقابѧل     ٤.٥أن يبلغ معدل النمو في البلدان النامية 
  .مرتفعة الدخل تحقيق نمو سلبي، في حين ستشهد البلدان ال٢٠٠٧عام 

 هѧذه الأزمѧة،   جѧراء  من لخسائر وأوروبا آسيا في وخاصة  العالم حول البنوك من العديد تعرض -
 الائتمان تقديم وتراجعت معدلات الإقراض، من البنوك بين المخاوف انتشار إلى أدى الذي الأمر
 أسѧواق  فѧي  الأمѧوال  مѧن  لضخ المزيد المرآزية البنوك دفع الذي الأمر العالم، دول من العديد في

 .الأزمة هذه حدة لتقليل المال
 العالميѧة،وإلى  الماليѧة  الأسѧواق  فѧي  والتذبذب الاستقرار عدم من نوع إيجاد إلى الأزمة هذه أدت -

 الاقتصѧاد والاسѧتثمار،   مسѧتقبل  بشѧأن  المسѧتثمرين  أوسѧاط  فѧي   الشѧديد  الخѧوف  مѧن  حالة وجود
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 فѧي  آمنѧة  عѧن اسѧتثمارات   والبحѧث   المخѧاطر  تحمѧل  فѧي  الرغبѧة  عѧدم  إلѧى  مѧنهم  بالكثيرين دفعت
 تقدمѧه  مѧا  تفѧوق  عѧن المخѧاطر   بعѧلاوات  للمطالبѧة  مѧنهم  الѧبعض  ودفعѧت  بѧل  أخѧرى،  قطاعѧات 

 حيѧال  وغمѧوض  مѧن شѧكوك   والاسѧتحواذ  الانѧدماج  بعمليѧات  أحѧاط  مѧا  علѧى  عѧلاوة  الحكومѧات، 
 .الدين أدوات من جديدة مبالغ تتضمن التي الصفقات

 مليѧار  ٣٠٠من  لأآثر ) بنك ٢٥ حوالي(العالم في الكبرى البنوك من عدد شطب إلى زمةالأ أدت -
 منѧذ  عقاريѧة  المضѧمونة بقѧروض   المالية الأوراق قيمة انخفاض نتيجة أصولها، قيمة من دولار
 لإقراضѧها  لѧدى البنѧوك   المتاحѧة  النقديѧة  السѧيولة  تراجѧع  إلѧى  أدى الѧذي  الأمѧر  م، ٢٠٠٧

 .العام هذا بنهاية مليار دولار ٤٠٠ حوالي إلى القيمة تصل بأن ديراتتق وهناك للمستهلكين،
 الاتحѧاد  دول ففѧي  العѧالم،  مѧن  مختلفѧة  منѧاطق  إلѧى  امتѧدت  قѧد  الأزمѧة  أن إلѧى  الأرقѧام  وتشѧير  -

 خطѧأ  مѧدى  أثبت الفعلي الواقع أن إلا بالأزمة تأثرها بعدم سادت التي التوقعات الأوروبي،وبرغم
 . أوروبا في العقارات أسعار وتراجع انخفاض مع خاصة هذه التوقعات،

 الأزمѧة  تѧأثير  مѧن  إشѧارات تحذيريѧة   الأوروبيѧة  الشѧرآات  مѧن  العديѧد  أطلقѧت  أخѧرى  ناحيѧة  مѧن  -
 السѧيارات والصѧناعات   صѧناعة  مثѧل  قطاعѧات  ليشѧمل  تѧأثير الأزمѧة   واتسѧاع  عليهѧا،  الأمريكيѧة 
 .البناء وصناعات الدوائية

 الصѧينية  الأسѧواق  فѧي  المتواجѧدة  الشѧرآات  بعѧض  لѧدى  لالتفѧاؤ  فبѧرغم  والهنѧد  الصѧين  فѧي  أمѧا  -
 تѧأثر  حتميѧة  يؤآѧد  الواقѧع  أن إلا ضѧئيلا ،  الصينية الأسواق على الأزمة تأثير يكون والهندية بأن

 إلѧى  صѧادراتها  مѧن  % ٢١ حѧوالي  تصѧدر  الصѧين  لأن وذلѧك  واضѧح،  بشѧكل  بهذه الأزمة الصين
 شѧهد  الѧذي  الياباني الاقتصاد على الأزمة هذه تأثر آخر صعيد على .المتحدة الأمريكية الولايات
 للإبقѧاء  المرآѧزي  البنѧك  دفѧع  ممѧا  الأسѧهم،  أسѧواق  اسѧتقرار  وعѧدم  النمو الاقتصادي، في تراجعًا

 نتيجѧة  المصѧدرة  الشѧرآات  مبيعѧات  تراجعѧت  آمѧا  ،%  0,5 عنѧد  الفائѧدة منخفضѧًا   معѧدل  علѧى 
   .  % 1,3بمعدل سنوات خمس منذ تهمستويا لأدنى المصانع إنتاج وانخفض الدولار، لانخفاض

   
 :         

     ةѧن الأزمѧدة عѧوى          مصر بعيѧا ينطѧوق ومѧاد السѧى اقتصѧا علѧم اعتمادهѧا، بحكѧوتفاعلاته
مѧن   وحاولѧت تطويѧق روافѧدها السѧلبية وفѧتح منافѧذ وآفѧاق ايجابيѧة للاسѧتفادة         . عالمية عليه من تشابكات

العѧالم، تѧأثر بالانخفѧاض     الواقع أن سوق المѧال المصѧرى، آغيѧره فѧى آثيѧر مѧن دول      . ا الاقتصاديةدروسه
معѧدل   مѧن جهѧة ثانيѧة، لѧم يسѧتبعد بعѧض الخبѧراء حѧدوث تبѧاطؤ فѧى           ، و الحاصل فى البورصات المختلفة

عام المѧالى  الماضية، تخطى خلال ال النمو الاقتصادى فى مصر، بعد أن شهد ارتفاعا تدريجيا فى السنوات
حدوث تعثر فى تمويل بعض المشѧروعات أو تراجѧع فѧى     وتوقع آخرون%.  ٧حاجز الـ  ٢٠٠٨/ ٢٠٠٧

 فضلا عن احتمال انخفاض فى أعداد السائحين القادمين إلى مصѧر، . الخارجية معدل المساعدات والمنح
الاقتصѧادية التѧى تعتمѧد    القطاعѧات   بالتالى فمن المرجح أن تتأثر. خاصة من بعض الدول الغربية واليابان

ناهيѧѧك عѧѧن بعѧѧض الأضѧѧرار الطفيفѧѧة للأرصѧѧدة المصѧѧرية       .علѧѧى السѧѧياحة آمصѧѧدر للاسѧѧتثمار والѧѧدخل    
الغربية، التى جرى وضعها بغرض سداد أثمان بعض السلع الاسѧتراتيجية   فى عدد من البنوك) الرسمية(

. آثارهѧا السѧلبية   تأآيѧد محدوديѧة  منذ بدايات الأزمة حرصت الحكومѧة المصѧرية علѧى    . استيرادها التى يتم
المѧѧواطنين، مѧѧن خѧѧلال توضѧѧيح بعѧѧض الحقѧѧائق  واهتمѧѧت ببѧѧث الطمأنينѧѧة إلѧѧى قلѧѧوب المسѧѧتثمرين وقلѧѧوب

الاقتصѧادية التѧى اتخѧذت فѧى الأعѧوام الماضѧية، ضѧمن برنѧامج الاصѧلاح           وأهمها جديѧة الخطѧوات  . الغائبة
النѧاس   لرسѧمية والتѧى سѧوف يشѧعر بهѧا     وأفضѧت لنتѧائج جيѧدة حتѧى الآن حسѧب التفسѧيرات ا       الاقتصѧادي 

 ٣٥مѧن الѧدولار، يبلѧغ نحѧو      بصورة أوضح فى المدى المنظور، وامѧتلاك البنѧك المرآѧزى لاحتيѧاطى آبيѧر     
أجنبية فى الخارج، وآѧذلك امѧتلاك البنѧوك المصѧرية      مليار دولار، عبارة عن استثمارات موجودة بعملات

 ٩٨ - ٩٧ك المرآزى بينها جزء من الذهب والبѧاقى بѧين   آما أن احتياطيات البن .مليار دولار ١٥حوالى 
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وبريطانيѧة ويابانيѧة،    مسѧتثمر فѧى أدوات ديѧن حكوميѧة مضѧمونة مثѧل أذون خزانѧة أمريكيѧة وألمانيѧة          %
  i.المصرية تمتلك فوائض فى جميع العملات آما أن معظم البنوك. فضلا عن سندات أمريكية

  
  -:مستويات  ثلاث  زمة الاقتصادية لابد أن يتم عليوقد اآدت الحكومة على ان التعامل مع الا

  
التعامѧل المباشѧѧر والسѧѧريع مѧع السѧѧلبيات التѧѧي يمكѧن ان تحقѧѧق نتѧѧائج إيجابيѧة وتحѧѧد مѧѧن تѧѧأثيرات      :   أولا

  .الازمة
  يه ان يتأثر سلبا أوايجابارصد المدي المتوسط والطويل الذي عل :ثانيا  

  
طѧلاق المتوقعѧة للمرحلѧة التѧي تلѧي الازمѧة مباشѧرة والتѧي ستشѧهد          ضرورة الاستعداد لمرحلѧة الان :  ثالثا  

حيѧث أنѧه فѧي تقѧدير مصѧر أن مѧدي اسѧتعداد أي          ، وجود فوائض تبحѧث عѧن مشѧروعات اسѧتثمارية محѧددة     
دولة أو أي اقتصاد للاستفادة من هذه الفترة يمكنها من زيادة النمو وتحقيق زيѧادة فѧي الخѧدمات والعوائѧد     

   . فرص العمل والقدرة علي زيادة
المتوقѧع فѧي     ) الانخفѧاض   ( وحددت الحكومة خمسة محاور للتحرك السѧريع بهѧدف تعѧويض الѧنقص            

معѧѧدل النمѧѧو النѧѧاجم عѧѧن المعѧѧاملات الخارجيѧѧة مѧѧن خѧѧلال اجѧѧراءات تحقѧѧق مزيѧѧدا مѧѧن النشѧѧاط الاقتصѧѧادي    
  : الداخلي

اهمية تحقق سرعة اسѧتيعاب هѧذا   -تى بيانهآما سيأ-الاعتماد الاضافي الذي تم تخصيصه   :المحور الأول
واختيار المجѧالات التѧي تحѧرك الاقتصѧاد بصѧورة سѧريعة فѧي مجѧالات آثيفѧة العمالѧة واسѧتهداف              ، الانفاق

والترآيѧѧز علѧѧي  . مثѧѧل البنيѧѧة التحتيѧѧة والخѧѧدمات الاساسѧѧية   . المجѧѧالات التѧѧي لهѧѧا تѧѧأثير واسѧѧع فѧѧي الاقتصѧѧاد  
مليѧѧون جنيѧѧه واسѧѧتعداد الحكومѧѧة لضѧѧخ المزيѧѧد عنѧѧدما يѧѧتم   ٨٠٠ الѧѧيالانفѧѧاق فѧѧي المحافظѧѧات والتѧѧي تصѧѧل 

  .  الانتهاء من صرف الاعتمادات الموجهة
  

استخدام مصѧادر التمويѧل المحليѧة المتاحѧة وتوجѧد علѧي شѧكل سѧيولة فѧي القطѧاع            أهمية   : المحور الثاني
السѧѧريع والمناسѧѧب فѧѧي البنكѧѧي والبريѧѧد علѧѧي اسѧѧاس اقتصѧѧادي وحѧѧث الجهѧѧات التمويليѧѧة علѧѧي الاسѧѧتخدام  

وأهميѧѧة قيѧѧام الحكومѧѧة بتѧѧوفير عѧѧرض لمشѧѧروعات آبѧѧري ذات     ، مشѧѧروعات ذات عائѧѧد اقتصѧѧادي واضѧѧح 
  .  جدوي اقتصادية والضمانات اللازمة من جهة الحكومة لمؤسسات التمويل لتشجيعها علي هذا التوجه

  
اسѧب مѧع تحѧديات المرحلѧة المقبلѧة      أهميѧة تطѧوير البرنѧامج الاجتمѧاعي للحكومѧة بمѧا يتن         : المحور الثالث

   . ان تظهر في مجال البطالة التي من المتوقع
  

عجيل بتنفيذ برنامج تنمية التجارة الداخلية خاصة فيما يتعلق بإنشѧاء منѧاطق التوزيѧع    الت   : المحور الرابع
   .والمناطق اللوجستيه في المدن والقري

  
سѧتثمارات الخارجيѧة خاصѧة الاسѧتثمارات العربيѧة مѧن       و الاسѧتمرار فѧي اسѧتهداف الا   ه   : لمحور الخامس

خلال توفير المشروعات ذات الجدوي الواضѧحة والعائѧد المتميѧز فѧي الاقتصѧاد العينѧي الѧذي يحقѧق جѧذب          
الاستثمارات في الوقت الحالي في ضوء ما يشعر به المستثمر مѧن قلѧق مѧن المشѧروعات ذات المخѧاطرة      

  . العالية
 
  على الاقتصاد المصرى  توقعات آثار الأزمة -١
 

أآѧѧدت  الحكومѧѧة أن الاقتصѧѧاد المصѧѧرى قѧѧوى وقѧѧادر علѧѧى تحمѧѧل الأزمѧѧات ، ويمكنѧѧه التѧѧأقلم مѧѧع      
متغيرات آثيرة بفضل البرنامج القوى والطموح الذى نفذته الحكومة على مدى السنوات الثلاث الماضѧية  
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. لانتخابى للسيد رئيس الجمهوريѧة والذى استلهم خطوطه العريضة بل وبرامجه التفصيلية من البرنامج ا
أمѧام مجلѧس    ٢٠٠٨ديسѧمبر   15 وقد أآد الدآتور أحمد نظيف فى بيѧان الحكومѧة الѧذى ألقѧاه يѧوم الإثنѧين       

الشعب حول الأزمة المالية العالمية وأثرها على مصر أن الحكومة لديها حزمѧة مѧن البѧرامج للتعامѧل مѧع      
زمѧة تحتѧوى علѧى العديѧد مѧن الإجѧراءات سѧواء لزيѧادة         آثار وتѧداعيات هѧذه الأزمѧة علѧى مصѧر وهѧذه الح      

الإنفاق العام أو لجذب وتشجيع الإستثمار أو دعم الصناعة والصادرات ، فضلا عѧن عѧدد مѧن الإجѧراءات     
تبѧѧاطؤ النمѧѧو ووصѧѧوله فѧѧى بعѧѧض الѧѧدول إلѧѧى الصѧѧفر أو مѧѧا دون الصѧѧفر    واشѧѧار الѧѧى أن .الماليѧѧة والنقديѧѧة

   : تتمثل فى الآتى د المصرى سيؤدى إلى تأثيرات على الإقتصا
 

  . نقص الصادرات إلى الخارج -
  . نقص الإستثمارات الواردة من الخارج -
  . نقص دخل قناة السويس -
  . نقص دخل وإيرادات السياحة -
   . نقص معدلات النمو القطاعية ومن ثم نقص معدل النمو الكلى -

اتج المحلѧѧى الاجمѧالى يتمثѧل فѧѧي   مѧن النѧ  % ٧٥وذلѧك بسѧبب التشѧابك مѧѧع الاقتصѧاد العѧالمي حيѧѧث أن      
مѧن الѧواردات   % ٣٢.٥مѧن صѧادراتنا تتجѧه للولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة،       % ٣٢التبادل التجاري فنحѧو  

تأتى من أمريكا والاتحاد الاوروبى ، وثلثي الاستثمارات الأجنبية المباشѧرة خѧلال العѧامين الماضѧيين مѧن      
  . أمريكا وأوروبا 

مليѧارات   ٤الاقتصѧادية أن تبلѧغ صѧافى الخسѧائر الناتجѧة عѧن الأزمѧة أآثѧر مѧن           وتتوقع وزارة التنمية     
 . دولار خلال العام المالي الحالي ، وأآثر القطاعات تضررا هو قطاع الصناعات التحويلية 

  
   الاجراءات التى اتخذتها الحكومة لمواجهة آثار الأزمة على الاقتصاد المصرى -٢
  

   -:ل مع آثار وتداعيات هذه الأزمة على مصر فيما يلىوتتمثل حزمة البرامج للتعام
مليѧار جنيѧه خѧلال السѧتة شѧهور القادمѧة فѧى مجѧالات الاسѧتثمارات           ١٥زيѧادة الإنفѧاق العѧام بنحѧو       :أولا 

العامة ودعم الانشطة الاقتصادية ، وسيترتب على ضخ هذه المبالغ تنفيذ مشروعات عاجلة تشغل الكثير 
يين من الجنيهات آأجور مما يؤدى الѧى زيѧادة الاسѧتهلاك وبالتѧالى زيѧادة الانتѧاج       من العمالة وتضخ الملا

  . ودفع عجلة الاقتصاد المصرى إلى الامام
  : العام ما يأتى وتشمل أوجه الانفاق 

 
  : مليار جنيه لزيادة الاستثمارات العامة فى العديد من المجالات والمشروعات  ١٠ر٥توجيه نحو  -١
  . ار جنيه لمشروعات مياه الشرب والصرف الصحى ملي ٧ر٢ -أ 

  . مليار جنيه لمشروعات الطرق والكبارى  -ب 
مليون جنيه لرفع آفاءة خطوط السكك الحديدية وتطوير البنية التحتية لميناء شѧرق بورسѧعيد    ٦٠٠ -ج 

  . وزيادة الطاقة الاستيعابية لموانى البحر الأحمر
حѧѧدات الصѧѧحية الأساسѧѧية وبنѧѧاء المѧѧدارس وتطѧѧوير نظѧѧام صѧѧرف السѧѧلع  مليѧѧون جنيѧѧه لبنѧѧاء الو ٩٠٠ -د 

  . والخدمات ورفع آفاءة أجهزة الإطفاء
   مليون جنيه لمشروعات التنمية المحلية بالمحافظات  ٨٠٠ - ـه
  مليار جنيه لدعم الصناعة والصادرات المصرية موزعة آما يلى   ٢ر٨تخصيص  -٢
  . المصرية وزيادة قدرتها التنافسية  مليار جنيه لدعم الصادرات ٢ر٢ -أ 

  . مليون جنيه لدعم المناطق الصناعية بالدلتا ودعم البنية الأساسية للتجارة الداخلية ٦٠٠ -ب 
 ١ر٥(إجراء تخفيضات فى التعريفة الجمرآية على سلع وسيطة ورأسѧمالية تقѧدر تكلفتهѧا بنحѧو         :ثانيا

  . ى المنافسة فى الخارج ويشجع على الاستثمار والتشغيلمما يساعد المنشآت عل) مليار جنيه ١ر٧ -
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سيتم تحمل تكلفة ضѧريبة المبيعѧات علѧى السѧلع الرأسѧمالية بحيѧث لا يتحملهѧا المسѧتثمر عѧن أى              :ثالثا
  . شهرا القادمة ١٢استثمار ينشأ فى ال 

فѧى مشѧروعات بنظѧام    مليѧار جنيѧه أخѧرى     ١٥سيتم العمل أيضا على تنفيذ اسѧتثمارات فѧى حѧدود       :رابعا
حيѧѧث سѧѧيتم التوقيѧѧع قريبѧѧا علѧѧى عѧѧدد مѧѧن المشѧѧروعات العامѧѧة التѧѧى سѧѧتقام       (المشѧѧارآة العامѧѧة الخاصѧѧة  

 -مدرسѧѧة جديѧѧدة   ٣٤٥مليѧѧار جنيѧѧه ، منهѧѧا مشѧѧروع بنѧѧاء     ١٥باسѧѧتثمارات مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص بقيمѧѧة    
  ). ومحطات معالجة الصرف الصحى -ومحطات تنقية مياه  -ومستشفيات 

ستهدف الاستمرار فى جذب الاسѧتثمارات مѧن الخѧارج عمومѧا ومѧن المنطقѧة العربيѧة خصوصѧا         ن :خامسا
  . مليارات دولار سنويا ١٠وبما لايقل عن 

توفير فرص استثمارية حقيقية فѧى مشѧروعات قطاعيѧة ذات جѧدوى مدروسѧة ومؤآѧدة للتѧرويج          :سادسا
 .للاستثمار فيها 

  
محافظѧѧات وتفعيѧѧل قѧѧدرتها علѧѧى التѧѧرويج للاسѧѧتثمار وإصѧѧدار     تفعيѧѧل دور مكاتѧѧب الاسѧѧتثمار بال   :سѧѧابعا

  . وتراخيص تأسيس الشرآات وتطبيق نظام الشباك الواحد
حل مشاآل الاسѧتثمار وإزالѧة معوقاتѧه خاصѧة فѧى القطاعѧات آثيفѧة الإسѧتخدام للعمالѧة آالصѧناعة             :ثامنا

  . والزراعة والمقاولات وقطاعات الخدمات
ارات المنѧاطق الصѧناعية بالمحافظѧات فѧى إصѧدار الموافقѧة الصѧناعية ومѧنح         تفويض مجѧالس إد    :تاسعا

   :التأآيد على الآتى مع .. تراخيص التشغيل والسجل الصناعى فى المحافظات 
  . سنوات فور استكماله ٥أشهر فى نفس اليوم وإصداره لمدة  ٦تجديد السجل الصناعى لمدة  -١
٢-      ѧع المشѧد لجميѧوم واحѧى يѧة فѧن        منح موافقѧة مѧتخدام للطاقѧة الاسѧر آثيفѧدة غيѧناعية الجديѧروعات الص

  . هيئة التنمية الصناعية
وفѧى هѧذا الإطѧار سѧيتم تثبيѧت      ..تحقيق التوازن والاستقرار فى أسعار الطاقة لأغراض الصناعة   :عاشرا

غѧѧاز أسѧѧعار الغѧѧاز والكهربѧѧاء لجميѧѧع المصѧѧانع حتѧѧى نهايѧѧة العѧѧام المقبѧѧل وجدولѧѧة سѧѧداد تكѧѧاليف توصѧѧيل ال  
  . سنوات ٣والكهرباء للمشروعات الجديدة على 

  : والإنتاجية من خلال دعم ومساندة القطاعات التصديرية   :حادى عشر
من تكلفة مشارآة الشرآات فى آافѧة الخѧدمات التѧى يقѧدمها مرآѧز تحѧديث الصѧناعة        %  ٥٠تخفيض  -١

  . ول الشهر الجارىمن برامج دعم فنى وتدريب ومشارآة فى المعارض وذلك اعتبارا من أ
زيادة نسبة المسѧاندة الماليѧة لجميѧع القطاعѧات التصѧديرية المسѧتفيدة مѧن صѧندوق تنميѧة الصѧادرات            -٢

فضѧلا عѧن ضѧمان    ..وتسرى هذه الزيادة علѧى الصѧادرات اعتبѧارا مѧن أول الشѧهر الجѧارى      %  ٥٠بنسبة 
  . من صندوق دعم مخاطر الصادرات%  ٥٠الصادرات بنسبة 

  . فير الأراضى اللازمة لأغراض النشاط الإقتصادى الإنتاجى ومشروعات البنية الأساسيةتو :ثانى عشر
  . ألف فدان للاستثمارات الجديدة فى القطاع الزراعى ٥٠٠تخصيص نحو    :ثالث عشر
الѧلازم لتمويѧل المشѧروعات    التنسيق بين الحكومة والبنѧك المرآѧزى لتشѧجيع إتاحѧة الائتمѧان       :رابع عشر
والصѧѧغيرة لمسѧѧاعدتها علѧѧى التوسѧѧع والإنتѧѧاج وتحقيقѧѧا للتنويѧѧع فѧѧى محѧѧافظ الجهѧѧاز المصѧѧرفى  ةالمتوسѧط 

فѧى تمويѧل مشѧروعات    ) مѧن إجمѧالى الودائѧع   %  ٤٩(والعمل على اسѧتغلال الفѧائض الكبيѧر فѧى السѧيولة      
  . إنتاجية

  . دفع نشاط التمويل العقارى لتمويل محدودى ومتوسطى الدخل :خامس عشر
  . ستمرار فى تنفيذ المرحلة الثانية من برنامج إصلاح القطاع المصرفىالا :سادس عشر
  : استصدار حزمة من التشريعات اللازمة لتحفيز النشاط الاقتصادى :سابع عشر

  ). بى بى بى(إصدار التعديل التشريعى اللازم لتشجيع إنشاء مشروعات المشارآة العامة الخاصة  -١
  . س والصلح الواقى منه مشروع قانون بتنظيم الإفلا -٢
  . مشروع قانون تنظيم الرقابة على الأسواق والأدوات المالية غير المصرفية -٣



 ٢٧

المنѧاطق الحѧرة    - الاقتصѧادي على النشاط  السلبيمراجعة القرارات والإجراءات ذات الأثر  :  ثامن عشر
  . لنشاط تكرير البترول

ظ علѧѧى المعѧѧدلات الماليѧѧة للنمѧѧو فيѧѧه وذلѧѧك باتخѧѧاذ   تنشѧѧيط قطѧѧاع السѧѧياحة والحفѧѧا  اسѧѧتمرار :تاسѧѧع عشѧѧر
  : الإجراءات الاتية 

العمѧѧل علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى نصѧѧيب مصѧѧر مѧѧن الأسѧѧواق الكبѧѧرى عѧѧن طريѧѧق تكثيѧѧف الحمѧѧلات الترويجيѧѧة   -أ 
  . المشترآة مع الوآالات السياحية الكبرى

  . تحفيز الطيران المنخفض التكلفة -ب 
  ). أسوان/الساحل الشمالى/طابا/مرسى علم(لطيران العارض الاستمرار فى دعم برنامج ا -ج 

الترآيز على أسواق دول أوروبѧا الشѧرقية فѧى المرحلѧة القادمѧة والѧدول ذات معѧدلات النمѧو المرتفعѧة           -د  
   . مثل الهند والصين

    
   :أهم النتائج المتوقعة لتنفيذ برنامج تنشيط الإقتصاد  -٣

  ѧو         % ٥ر٥ن الحفاظ على معدلات نمو لاتقل عѧدلات نمѧى معѧاظ علѧث أن الحفѧادمين حيѧامين القѧى العѧف
  . مرتفعة للاقتصاد سوف يسهم فى تحقيق إيرادات سيادية للدولة دون زيادة أى ضرائب أو رسوم

 .الإنخفاض التدريجى فى معدلات التضخم 
سѧѧتعادة إسѧѧتمرار النشѧѧاط الإسѧѧتثمارى المحلѧѧى عنѧѧد مسѧѧتويات تضѧѧمن عѧѧودة التنميѧѧة السѧѧريعة عنѧѧد ا        

  . الإقتصاد العالمى عافيته
  . تقليل الأثر الإنكماشى فى المجتمع المصرى وخاصة لدى الطبقات محدودة الدخل 
 

  تأثيرالأزمة المالية على الصادرات المصرية  :ثالثا
تسѧѧتوجب هѧѧذه الأزمѧѧة وضѧѧع عѧѧدد مѧѧن الآليѧѧات التѧѧي تبقѧѧي علѧѧى معѧѧدل النمѧѧو الاقتصѧѧادي ولعѧѧل أهѧѧم هѧѧذه   

وان آان يعتقد البعض أن الأزمة لم تѧؤثر بشѧكل   .حث عن أسواق بديلة وفرص تصديرية جديدةالآليات الب
آبير على حجم الصادرات المصرية لأنها لا تنافس فى أسواق الدول الأوروبية حيث يوجد بهذه الأسѧواق  

عد انتهѧاء  اشتراطات عديدة معقدة آان يصعب تنفيذها ومنها عدم السماح بدخول المنتجات الزراعية إلا ب
الموسم وذلك لتصريف المنتجات المحلية،آما آان يتم وضع اشتراطات مجحفة على المنتجات الصѧناعية  
والتى آان يواجهها مشكلة أخرى تتمثل فى عدم انتظѧام النقѧل وارتفѧاع تكاليفѧه بالإضѧافة إلѧى وجѧود دول        

  .لات التصديرأخرى أآثر قربا للدول الأوروبية آانت تستحوذ على نصيب الأسد فى معد
  

 المصري التصدير للاقتصاد أهمية: أولا
تتضح أهمية التصدير في قدرته علي خلѧق فѧرص عمѧل جديѧدة، وإصѧلاح العجѧز فѧي ميѧزان المѧدفوعات،          

العѧرض  وجذب الاستثمار الخاص المحلى والأجنبي ومن ثم تحقيق معدلات نمѧو مطѧردة، آمѧا يتضѧح مѧن      
  : التالى

 
  خلق فرص عمل جديدة  -١

ѧѧاد         تجلѧѧي الاقتصѧѧل فѧѧرص عمѧѧق فѧѧي خلѧѧدير علѧѧه للتصѧѧة الموجѧѧتج وبخاصѧѧاص المنѧѧاع الخѧѧدرة القطѧѧت ق
المصѧѧري، حيѧѧث تزايѧѧدت فѧѧرص العمѧѧل فѧѧي القطاعѧѧات التѧѧي شѧѧهدت زيѧѧادة فѧѧي صѧѧادراتها وزادت آفاءتهѧѧا   

ويؤآѧد  . الإنتاجية وقѧدرتها التنافسѧية آمѧا ارتفعѧت أجѧور العمالѧة فيهѧا مѧع ارتقѧاء نوعيѧة وآفѧاءة العمالѧة            
لѧدور الهѧѧام الѧѧذي يمكѧن أن تلعبѧѧه الصѧѧادرات فѧѧي تѧوفير فѧѧرص العمѧѧل أن آѧل مليѧѧار دولار مѧѧن الصѧѧادرات     ا

  .ألف فرصة عمل جديدة ٢٧٠يضيف نحو 
ولذلك فإنه على السياسة الاقتصادية أن تجعل قطاع التصدير المسѧتوعب الأساسѧي للعمالѧة فѧي الاقتصѧاد      

   المصري
  



 ٢٨

 إصلاح العجز في ميزان المدفوعات -٢
  

تلعب الصѧادرات دوراً مباشѧراً فѧي معالجѧة الخلѧل فѧي الميѧزان التجѧاري وبالتѧالي ميѧزان المѧدفوعات                  
باعتبارها أحد الموارد الرئيسية للنقد الأجنبي مما يؤثر بصورة مباشرة علي التوازن المالي والاسѧتقرار  

  .النقدي للعملة المحلية وأسعار الصرف
  

الناجحة فى التصدير أهميѧة دور الاسѧتثمار آمحѧرك أساسѧي لنجѧاح عمليѧة        يتضح من تجارب الدول       
التصѧѧدير، حيѧѧث ترجѧѧع أهميѧѧة الاسѧѧتثمارات المحليѧѧة والأجنبيѧѧة إلѧѧي أن هنѧѧاك علاقѧѧة تبادليѧѧة بينهѧѧا وبѧѧين     

تبѧѧاط فالاسѧѧتثمار الأجنبѧѧى يѧѧأتى بالتكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة والخبѧѧرة فѧѧي الإدارة بالإضѧѧافة إلѧѧي الار      . التصѧѧدير
آما أن وجود قطاع تصديري قوي يعمل علي جذب مزيد من التѧدفقات الاسѧتثمارية   ،   اق العالمية بالأسو

التѧѧي تتѧѧرجم فѧѧي شѧѧكل زيѧѧادة فѧѧي الصѧѧادرات الخدميѧѧة والسѧѧلعية وتقѧѧوم بѧѧدورها فѧѧي جѧѧذب اسѧѧتثمارات            
وقѧѧد اسѧѧتطاعت بعѧѧض الصѧѧناعات مثѧѧل الحاصѧѧلات الزراعيѧѧة والغѧѧزل والمنسѧѧوجات والمفروشѧѧات    .جديѧѧدة
بѧѧѧѧس الجѧѧѧѧاهزة ومѧѧѧѧواد التشѧѧѧѧييد والبنѧѧѧѧاء والحديѧѧѧѧد والصѧѧѧѧلب والصѧѧѧѧناعات الكيماويѧѧѧѧة والدوائيѧѧѧѧة    والملا

  .والمستلزمات الطبية أن تجذب قدراً جيداً من الاستثمارات
  
 تحقيق معدلات نمو مطردة  -٤
  

ة ان العلاقة بين التوجه التصديري للسياسة الاقتصادية وجѧذب اسѧتثمارات محليѧة وأجنبيѧة جديѧد               
لا تتحقѧѧق إلا بعѧѧد فتѧѧرة زمنيѧѧة طويلѧѧة يتأآѧѧد المسѧѧتثمر الأجنبѧѧي أو المحلѧѧي خلالهѧѧا مѧѧن اسѧѧتمرار التوجѧѧه      

وعنѧدما تسѧتقر قناعѧة المسѧتثمر بѧأن السياسѧة الاقتصѧادية توجهѧت بѧلا          .التصديري من سѧنة بعѧد الاخѧري   
 ѧذب   رجعة للتصدير، وقتها فقط سوف تؤتي السياسة الاقتصادية التصديرية ثمارها في دعѧدير وجѧم التص

الاستثمارات المحلية والأجنبية ويكون هذا بمثابة خلق حلقة مفرغة حميدة بين الاستثمارات والصادرات 
ولتحقيق هذه الأهداف . تأتي بالمزيد من الصادرات مما يقوي من التوجه التصديري للسياسة الاقتصادية

متبعѧة وإعѧداد منظومѧة جيѧدة لتنميѧة هѧذا       التصديرية الطموحѧة يجѧب علينѧا إعѧادة النظѧر فѧى السياسѧات ال       
مѧن إجمѧالى الصѧادرات السѧلعية عѧن طريѧق       % ٢٠القطاع للوصول إلѧى معѧدل زيѧادة سѧنوية لا يقѧل عѧن       

العمѧѧل علѧѧى حѧѧل المشѧѧكلات التѧѧى تعѧѧوق نمѧѧو صѧѧادراتنا ورسѧѧم سياسѧѧات تنسѧѧيقية واضѧѧحة ومتكاملѧѧة بѧѧين    
  .مختلف الكيانات المؤسسية التى تؤثر على التصدير فى مصر

  
    ـ: الإجراءات التى اتخذتها الحكومة لدعم الصادرات فى ظل الأزمة المالية : ثانيا

  
  ـ :  تتمثل فىالاجراءات لدعم الصادرات فى ظل الأزمة المالية  من  عديدالحكومة ال  اتخذت  

والمصѧѧدرين  للصѧѧناعات) مليѧѧار دولار ١.٢٦(تقѧѧديم دعѧѧم قيمتѧѧه سѧѧبعة مليѧѧارات جنيѧѧه مصѧѧري   
فѧي   ٣٠نحѧو   الصѧادرات  جهون تباطؤا حادا مقارنة مع العѧام الماضѧي الѧذي شѧهد نمѧو     الذين يوا

 .مليار جنيه  ١٥تها والبرنامج جزء من حزمة تحفيز قيم) المئة
 مساعدة الشرآات في تكاليف التخزين والتوزيع  
 .لتطوير المناطق الصناعية زيادة الانفاق  
فѧي المئѧة مѧن     ٥٠لѧبعض المصѧدرين بنسѧبة    الضѧريبية   وفي إطѧار الحزمѧة تعѧزز مصѧر المزايѧا       

 الشرآات من ضريبة المبيعات وتخفض الرسوم الجمرآية مستواها السابق وتعفي بعض
نحѧو   الحكومة أسعار الغاز الطبيعي والكهرباء لمدة عام للمصانع وهو مѧا سѧيتكلف   سيتم تثبيت  

 .مليون جنيه ٣٠٠
  

  



 ٢٩

  : هيوأهم التحديات التي تواجهها الصادرات المصرية  
للمنافسѧѧة مѧѧع دول مثѧѧل الهنѧѧد وترآيѧѧا  عѧѧدم وجѧѧود قѧѧدرة إنتاجيѧѧة للصѧѧناعة المصѧѧرية بمѧѧا يؤهلهѧѧا

المصѧѧرية بالإضѧѧافة إلѧѧي نقѧѧص الѧѧوعي بهѧѧذا النظѧѧام بѧѧين      وقصѧѧور قواعѧѧد البيانѧѧات الخاصѧѧة بالصѧѧناعة   
لك جهودهم علي تصدير ما ينتج محليѧا دون النظѧر إلѧي احتياجѧات المسѧته      المصدرين المصريين وتكثيف

  . الخارجية والفرص البديلة المتاحة أمامه وهو ما يعني عدم وجود دراسات وافية للأسواق الأمريكي
المѧѧواد الخѧѧام للصѧѧناعة المصѧѧرية واحتمѧѧال حѧѧدوث رآѧѧود عѧѧالمي       ومѧѧن بѧѧين المخѧѧاوف ارتفѧѧاع أسѧѧعار   

 جههѧѧاالأمريكѧѧي علѧѧي السѧѧلع المسѧѧتوردة وآѧѧل هѧѧذا يعنѧѧي زيѧѧادة التحѧѧديات التѧѧي يوا     وانخفѧѧاض الطلѧѧب
التصѧدير إلѧي أوروبѧا أآثѧر      المصدرون بالإضافة إلي انه مع انخفاض قيمة الدولار أمام اليورو قѧد يصѧبح  

تنافسية وهو يستدعى مزيد من التطوير فى جودة المنتج المصرى ووضع استراتيجية جديدة للبحث عن 
وجب ضѧرورة عمѧل بحѧوث    سبل التواجد فى هذه الأسواق والاستمرارية فيها والتأقلم عليها وهو مѧا يسѧت  

 .ميدانية للوقوف على أنماط الاستهلاك والأذواق المختلفة
 

  الصادرات المصرية   على سياسات التخفيف من حدة هذه الأزمة: ثالثا
  

  -:وللتخفيف من حدة هذه الأزمة يجب البحث عن أسواق بديلة وفرص تصديرية جديدة منها
  
ريقي هو البديل الأفضل لتفادي آثار تلѧك الأزمѧة التѧي قѧد     التوجه إلى السوق الأفريقى،ان السوق الاف .١

عѧدد   لاسѧيما وان  أمام المصدرين وهذا يلزم ضرورة تذليل العقبات .تستمر آثارها إلي سنوات قادمة
حيث يبلغ حجѧم وارداتهѧا    مليون نسمة وهي قاعدة استهلاآية آبيرة ٨٦٠سكان أفريقيا يبلغ حوالي 

بѧديلا جيѧدا للصѧادرات المصѧرية التѧي تواجѧه رآѧودا         تѧالي فهѧي تمثѧل   وبال .مليѧار دولار  ٢٠٠حѧوالي  
حيث تشير الأرقѧام إلѧي أن إجمѧالي الصѧادرات المصѧرية إلѧي أفريقيѧا لا         واضحا خلال الفترة الحالية،

ارتفѧاع تكلفѧة    المليار ويرجع الانخفاض النسبي للوجود المصري في الأسѧواق الأفريقيѧة إلѧي    يتعدى
التجاريѧة وغيѧر التجاريѧة فѧي      ل لصѧعوبة الشѧحن والتخѧزين وارتفѧاع المخѧاطر     التجارة مع هѧذه الѧدو  

تسويقية وتمويليѧة أوروبيѧة مسѧتقرة فѧي معظѧم هѧذه        بعض هذه الأسواق بالإضافة إلي وجود قنوات
  .المنافسة فيها الدول مما يزيد من صعوبة

 
وهѧو نظѧام    GSP باسѧم  عѧروف الاستفادة من النظام المعمم الأمريكي للأفضليات التجارية والم تعظيم .٢

المتقدمة للدول النامية دون أي التѧزام قѧانوني وهѧو نظѧام غيѧر تبѧادلي        تطوعي أي ممنوح من الدول
الѧدول   فيѧه للمفاوضѧات تقѧدم فيѧه الѧدول الناميѧة طلبѧات لإضѧافة بعѧض السѧلع لكѧن مѧن حѧق              لا مجѧال 

لوغهѧا مرحلѧة مѧن النضѧج     ب المتقدمة رفضها بل وسحب التفضيلات التي تمنحهѧا لѧبعض الѧدول عنѧد    
للدول النامية ومصر خاصѧة فѧي الفتѧرة المقبلѧة      وتزداد أهمية هذا النظام بالنسبة . والتقدم الاقتصادي

ولا شك في أن الأزمة المالية العالمية هناك فائزين وخاسѧرين   في ضوء احتمال حدوث رآود عالمي
ذا علمنѧا  امن خѧلال هѧذا النظѧام خاصѧة      للفوز بزيادة صادراتها للولايات المتحدة ومصر لديها فرصة
 فقѧط مѧѧن إجمѧѧالي   %٣ إلѧѧي  %٢.٥ المصѧرية فѧѧي إطѧѧار هѧѧذا النظѧام آانѧѧت بѧѧين   أن نسѧبة الصѧѧادرات 

أن الأزمѧѧة الماليѧѧة  . ٢٠٠٧ ـѧѧـ  ٢٠٠٣ الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧن      
طبق عليها ميزة الإعفاء الجمرآي لأن مصادر تن العالمية ستدفع المستوردين الامريكيين للبحث عن

الآن ويبحث عن الأرخص ولكن المهم أيضا جѧودة السѧلعة وهѧو     المستهلك الأمريكي في وضع حرج
  . التنافسية ما يزيد من الضغوط
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لѧدعم الصѧناعة    تطѧوير البنيѧة الاساسѧية للصѧناعة المصѧرية والبحѧث عѧن أصѧحاب الخبѧرة والكفѧاءة           .٣
 بالاضѧافة الѧي التѧرويج     ، الصѧناعة ودراسѧة الأسѧواق جيѧدا     رنѧامج تحѧديث  والاهتمѧام ببѧرامج مثѧل ب   

وضѧرورة تѧذليل العقبѧات      . بѧين مصѧر ودول العѧالم    للصادرات المصرية وتطѧوير الاتفاقيѧات التجاريѧة   
 .امام المصدرين

 
لأنهѧѧا سѧѧتكون قѧѧاطرة   .. رعايѧѧة وتنظѧѧيم أنشѧѧطة تمويѧѧل وتنميѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة ومسѧѧاندتها        .٤

المصѧѧري الجديѧѧدة الجاذبѧѧة للاسѧѧتثمارات والمشѧѧروعات الكبيѧѧرة سѧѧواء آانѧѧت عربيѧѧة أو          الاقتصѧѧاد
فمѧѧن الأفضѧѧل آثيѧѧراً علѧѧى صѧѧاحب الشѧѧرآة أو المشѧѧروع الكبيѧѧر أن يجѧѧد آѧѧل مѧѧا يحتاجѧѧه مѧѧن  .. أجنبيѧѧة

منتجات تكميلية ومغذية لمنتجاته الأصلية في البلد نفسѧه الѧذي أقѧام فيѧه مشѧروعه، فهѧو أفضѧل مѧن         
خاصة وأن جميع الشرآات والمصانع الكبѧرى تلجѧأ   .ن الخارج ودفع المزيد من التكاليفاستيرادها م

ويمكѧن  .مѧن الصѧناعات الكبيѧرة   %  ٦٠للمنشآت الصغيرة لتصنيع بعض قطع الغيار التѧي تѧدخل فѧي    
أن تكون أنشطة هذا القطاع بحصان الرهان الѧرابح للاقتصѧاد المصѧري، ولѧذلك فانѧه يجѧب الإسѧراع        

عد المحاسبية الخاصة بهѧذه المشѧروعات، ومنحهѧا المزيѧد مѧن التسѧهيلات والإعفѧاءات        إصدار القوا
 .من هذه المشروعات غير مسجلة ولا تملك سجلات أو مستندات%  ٤٠خاصة أن . والحوافز

  
 

  ـــــــــــــــ
  طلب منحسين عبد ال :  دادـإع

    المدير العام –عزيزة الخياط : إشراف 
  

  : المصادر
 الأهرام،كتاب "استراتيجية تنمية الاستثمار الاجنبى الى مصر"، لمطلب الاسرجحسين عبد ا 

 ٢٠٠٥ أغسطس،الاقتصادي
  ٣١- ٢٤،ص ص ٢٠٠٨،مايو  ١المجلد ٣،العدد)تقرير نصف سنوى(تقرير أداء التجارة الخارجية  
قاهرة  ، العدد العشرون محمـد أبو الفضـل، الاجراءات المصرية لمواجهة الأزمة المالية العالمية،مجلة تقرير ال 

  .٢٠٠٨اآتوبر  ٢٦، مرآز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالاهرام 
  

  http://www.mfti.gov.eg/programs/export.htm  
 http://www.ndp.org.eg/ar/News/ViewNewsDetails.aspx?NewsID=45013 

http://www.idbe-egypt.com/doc/financiacrisisandegypt.doc  

http://acpss.ahram.org.eg/ahram/2008/10/26/CAIR0.HTM
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    

تى تعتبر العجائن من المنتجات العديدة ال  

 تساهم بشكل فعال فى تسهيل مهمة الأسر

وبعض المنشآت كالفنادق والمستشـفيات  

والنوادي والمطـاعم وذلـك فـى إعـداد     

نوعيات لهـا خصوصـية   مخبوزات ذات

من المنتجات التي  وهى فى الشكل والطعم 

   رغبات قطاع عريض من المجتمع  تشبع

   

 ـ ن إنتاج مجموعة من العجائن المتنوعة م

 حيث الشكل والمكونات والتى يمكن حفظها

  وتغليفها 

  :منتجات المشروع متعددة منها

الرقاق  -السمبوسك  -الجلاش  -الكنافة 

- البسكويت -الباتون ساليه  -الكيزر  -

  .الكيك

     

تتلخص مراحل التصـنيع فـى خطـوات    

 متتالية تبعا لطبيعة النوعيات المطلـوب 

  :إنتاجها وهى

  .تجهيز الخامات والمكونات 

  .خلط المكونات والعجن 

  .عمليات التشكيل وتحديد الكمية 

  .عمليات التعبئة والتغليف 

  .عمليات الحفظ والتجميد 

ويعتمد المشروع علـى اسـتخدام المعـدات    

  :التقليدية المحلية هى

ماكينة فـرد   -ماكينة كنافة  -ماكينة عجان 

 - منخـل هـزاز   -عجين قطاعه لل -جلاش 

   أواني متدرجة  -حجرة تبريد  -ميزان قباني 

 

تتوافر خامات المشروع الأساسية بالإضـافة  

وتضم  الى بعض المستلزمات الخاصة بالإنتاج

  :فى مجموعها الخامات التالية

  .%٧٢الدقيق استخلاص  

  .الزبد الطبيعي 

  .ملح الطعام .  زيت الطعام 

  .التغليفمكونات التعبئة و 

  

يتميز المشروع بإيجاد فرص عمـل لشـباب   

 الخريجين بالإضافة الـى العمالـة الحرفيـة   

  .أفراد ١١ويحتاج المشروع الى حوالي 



 ٣٢

   

المشروع يتجه بمنتجاته صوب شريحة  

تسويقية عريضة من المجتمع والمنـتج  

عالية من النظافة والمظهر  يتطلب درجة

  .المحتوى والتغليفالجيد فى 

يعتبر المنتج من السلع المطلوبة والتى  

 يشتريها الفرد بحكم العادة إلا أنه يتوقف

دائما عند الموثوقية فى الإنتاج وهذا يأتى 

 من الصدق فى كتابة المكونات المستخدمة

   .على الغلاف الخارجي بكل دقة وأمانة

  ومن قنوات التسويق

  .محلات السوبر ماركت 

  .ات التعاونية الاستهلاكيةالجمعي 

 التحليل المالى للمشروع

يشير التحليل المالي لهذا المشروع الـى  

 نتائج إيجابية مشجعة للاستثمار فى هـذا 

المجال وقد تم حساب التكاليف الاستثمارية 

ار السوق المحلـى  ــاس أسعـعلى أس

 . ١٩٩٨لعام 

وقد اشتملت الدراسة المالية لتنفيـذ هـذا   

  :العناصر التالية المشروع على

تكاليف رأس المال الثابت وتقـدر   

جنية شاملة قيمة  ٣٨٥٠٠بمبلغ 

ــدات ــزات  الآلات والمع والتجهي

  .المطلوبة

تكاليف رأس المال العامل لدورة مدتها  

  :شهر واحد وتنقسم الى

o  جنية  ١٥٨٣٦تكاليف مباشرة قيمتها

  .وتشمل الخامات والأجور

o   ١٧٥٤تكاليف غير مباشرة قيمتهـا 

طاقـة   -إيجار مباني (جنية تتضمن 

مصـاريف   -صـيانة   - كهربائيـة 

 )-إهلاكات  -تسويق 

وعلى ذلك تقدر التكاليف الاستثمارية  

  .جنية ٥٦٠٩٠للمشروع بمبلغ 

وتصــل قيمــة المبيعــات لمنتجــات  

المشروع خـلال دورة رأس المـال   

  .جنية ٢٣٠١٦العامل الى 

وبذلك يحقق المشروع خـلال العـام    

من % ١١٦أرباحا تقدر بنسبة الأول 

  .الاستثمارات قيمة

المنشور ملخص لدراسة الجدوى 
 :المنشورة بالكامل على الموقع

http://www.kenanaonlin
e.com/page/4  
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يوليـو   ١٣تم إنشاء الصندوق فـى  

  س حسنى مبارك  بمبادرة من الرئي  ٢٠٠٨
  

فى هو صندوق خاص بالإستثمارات 
البنية لمنطقة دول اليورو متوسطى  وذلـك  
لتمويل مشروعات فى البنية التحتية بين دول 

الشمال والجنوب وتشتمل هذه المشـروعات   
على مشروعات فى الطاقة والنقل ومعالجـة  
المياة ومكافحة التلوث ، وهذه المشـروعات  
ستزيد الفوائد من التجارة البينية ومعـدلات  

عـن ضـمان الحمايـة    العائد الداخلى فضلا 
  .للإستثمارات 

  
شركاء  ٤يقوم بالإشراف على الصندوق    

وهم مؤسسة فرنسـية ومؤسسـة إيطاليـة    
ومؤسسة  مغربية  بالإضافة الى مجموعـة  
إى أف جى هيرمس وهى شـركة خـدمات   

  .مالية رائدة 
كما يشارك فى الصندوق عدد مـن   

الصناديق المالية بمنطقة الخلـيج تتضـمن   
الكويت وقطر والإمارات العربية السعودية و

  . المتحدة 
  
وقد قام صندوق أنفراميـد بـدور    

المانح أو الممول المباشر من خلال قروض 
  ةميسر

 
  
  
  

  

  

   رهو الذى يحدد الخطوات التى يسـي 
عليها المدير ويساعد الأفراد علـى تحقيـق   
المزيد من التقدم فضلا عن دوره الهام فـى  

  .تى يقوم بها المدير تحمل مخاطر المهام ال

  هى تلك القدرة الفطرية التى يتمكن
من يتمتع بها من تحفيز وتشجيع الآخـرين  
على إتباعه والإخلاص له والحـرص علـى   

  . تحقيق المزيد من التقدم والإنتاج
القيادة الجيدة تعد الوسيلة الفعالـة لزيـادة   
نتائج الأعمال التى تنعكس علـى المنظمـة   

  . على حد سواء والعملاء 

     يتولى مسئولية قيادة فريـق صـغير
وليس قيادة المنظمة ككل كما ان القيادة أكثر 
تعقيداً من المهام الروتينية لـلإدارة لآنهـا   
معنية بكيفية التعامل مع الأوجـه المختلفـة   

  . للإدراك لدى أعضاء المنظمة 

  يتولى تنفيذ المهام التى يضعها القائد 
  ضعها القائد يملتزم بالتصورات التى  هكما أن

القائد مسئول على وضع الإستراتيجيات التى 
البيانـات   فإنيقوم المدير بتنفيذها ومع ذلك 

من الخطـط  % ٩٠الإحصائية تشير الى أن 
الإستراتيجية تفشـل بسـبب تلـك الفجـوة     

المكــون يعــة الواســعة بــين إدراكنــا لطب
  ) .  ر الذى هو مسئولية المدي(الإستراتيجى 

  
ــى مــراقبين  ــاج ال ــد يحت ان القائ

  . أما المدير  فيحتاج الى تابعين ) معاونين(
  
المدير ويتميز فى عملـه  وقد ينجح  

ل امامه الكثير للوصول الى مستوى ظولكنه ي
القائد ، وعلى الرغم من أن الإدارة والقيادة 
يكملان بعضهما البعض إلا أنه بينهما فـارق  

 . واضح 

 )(

     
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