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  حيةالكلمة الافتتا
  

في إطار الجهود المبذولة لتنميـة الـوعي بـأهم المسـتجدات     

والأحداث الاقتصادية على الساحتين المحلية والدولية خاصة ما يتعلـق  

بتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها أحـد أهـم ركـائز    

  .التنمية في مصر 

يصدر قطاع سياسات تنمية صـادرات المشـروعات الصـغيرة    

وزارة التجارة والصناعة هذه النشرة الشهرية كأحد آليات والمتوسطة ب

التعريف بالجهود المبذولة لتنميـة المشـروعات الصـغيرة والجهـات     

المعنية وأحدث التطورات في هذا القطاع بما يتضـمن مـن مؤشـرات    

  .وتجارب ودروس مستفاده وأخبار 

وإذ تمثل هذه النشرة أحد أدوات القطاع في نشر الوعي بقضـايا  

لمشروعات الصغيرة ، نرجو أن يجد قارئنا الكريم بعض مبتغاه في هذا ا

  .الإصدار 

  واالله ولي التوفيق،،،

  

  قطاع                               
  سياسات تنمية صادرات                             

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة                               
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    الصفحة                داخل العــــــدد                 
  

                 المرصــــــد الاقتصادي :   أولا 
  

 ١   رير محليــــةتقا .١
 ٥   تقارير عالميـــة .٢
 ٦   مؤشرات محلية .٣
  ٧أخبار محلية                         . ٤
    ٩   أخبار عالمية                     . ٥

  ١٠            نماذج مصرية ناجحــة:  ثانيا    
  

  ١٢أخبار المشروعات الصغيرة      :  ثالثا     
  

  ٢٠دد                         دراسة الع  : رابعا    
  ٢٨            أفكار ودراسات جدوى:   خامسا  
  ٣٠ معلومة تهمك                 :   سادسا
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  :النشرة تصدر بإشراف
  

  محمد إبراهيــم محمد/ الأستاذ 
  رئيس الإدارة المرآزية لبرامج     

  درة التنافسية للمشروعاتدعم الق   
  الصغيرة والمتوسطة          

  
  عبده سعد زغلول/ الأستاذ    
  رئيس الإدارة المرآزية لسياسات    

  تنمية القدرات التصديرية         
  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   
  
  بيومى الشيمى/ الأستاذ    

      الإدارة العامة            مدير عـــام            
لتنمية صادرات المشروعات                         

  الصغيرة والمتوسطة
  مديرا التحرير         

  
  عائـــــدة عـــزت       
  آمــــــــال شحاتة       

  
  :فريق العمل          
            
  عمـــــاد سالم          
  حسام إبراهيم          
  ليلـــــى أحمــد          
معالـــــى لطفى          
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  )1  (  :  

  
   :          أ ـ  

  
بلغـت ودائـع القطـاع    ، وحتى أكتوبر الماضى % ١٢.١٤قدره  سجلت الودائع معدل نمو  

مقابل  ٢٠٠٨خلال أكتوبر % ١٣النمو فى الودائع بالعملة المحلية  بينما بلغ% ٦٩.٩العائلى 
ر أكتـوب  لخلا% ٩.٧سجلت الودائع بالنقد الأجنبى معدل نمو  و.. فى يونيو الماضى % ١٩

 . ٢٠٠٨فى شهر يونيو %  ٣.٨مقابل  ٢٠٠٨
وسـجل   الإصـول  من% ٥.٢والمخصصات تعادل % ١١.٩٧صول للإسجلت حقوق الملكية  

مـن  % ٧١.٤وسجلت الودائـع  % ٥٦.٥حجم الأقراض والخصم مقابل الودائع لدى البنوك 
من إجمالى القـروض الممنوحـة مـن    % ٨٣.٨طاع الخاص القصول ، وسجلت قروض الإ

  .البنوك 
 . من الودائع % ٣٠.٨من الأصول و% ٢٢بلغ حجم الأوراق المالية بما فيها أذون الخزانة  
مـن النـاتج   % ٢٠.١صرح الدكتور العقدة محافظ البنك المركزى بأن الدين الخارجى يمثل  

 . من الصادرات السلعية والخدمية % ٢١٣.٥المحلى الأجمالى وبما يعادل 
من % ١٣.٩من إجمالى الدين الخارجى وبما يعادل % ٦٣.٩سجل الدين الخارجى الحكومى  

من الصادرات السـلعية  % ٤.٤الناتج المحلى الإجمالى ، بينما سجلت خدمة الدين الخارجى 
 . والخدمية 

المحلـى مقابـل   ام الدين العإجمالى  من % ٧١.٩بلغ الدين المحلى المستحق على الحكومة  
  ستثمار القومى الإلصافى مديونية بنك % ٢٠.٦ة ولمديونية الهيئات العامة الأقتصادي% ٧.٥

وبلغت مساهمة القطاع الخـاص  % ٦.٨سجل معدل النمو الحقيقى السنوى فى الناتج المحلى  
 . للقطاع العام % ٤٠مقابل % ٦٠فى الناتج المحلى  

لنسـبة  % ٢١.٣مقابـل  % ٢٧.١بلغت نسبة الإستثمار للناتج المحلى الأجمالى  
  .ناتج المحلى الأجمالى دخار المحلى للالإ

 
% ١٧.٣مقابل % ١١.٨بلغت مساهمة قطاع الزراعة فى الناتج المحلى الإجمالى  

لمساهمة قطاع الصناعات التحويلية وبلغ الناتج المحلى بسعر السـوق الجـارى   



 ٢

مليون موظف وانخفاض معدل  ٢٢.٦مليار جنيه ، وبلغ عدد المشتغلين  ٨٩٦.٥
 % .  ٨.٤البطالة ليسجل 

مليـون جنيـه    ٣٥٦مليار و ٧٦٨ت حجم الودائع حتى آخر أكتوبر الماضى سجل 
مليار جنيه للودائع غيـر   ٦٧٣.٧مليار جنيه للودائع الحكومية ، و ٩٤.٦( منها 

مليار جنيـه   ١٧١.٢ملايين بالعملة المحلية و ٥٠٨مليار و ٥٠٢الحكومية منها 
  ) . بالمعادل ودائع بالنقد الأجنبى 

 
       ب   

  
 ١٢٧.٠٩القطاع العام والأعمـال العـام والخـاص     لمنشآت بلغت قيمة الإنتاج الصناعى 

نفس الفترة مـن  عن %  ٤٤.٨٥بزيادة قدرها  ٢٠٠٨مليار جنيه خلال الربع الثانى من 
 .  ٢٠٠٧عام 

 
مليـار   ٩٨.٢والخاص بلغ %  ٢٢.٧مليار جنيه بنسبة  ٢٨.٨٧بلغ إنتاج القطاع العام   

بة زيـادة  ـمليار جنيه بنس ٥٩.٤وبلغت قيمة مستلزمات الإنتاج %  ٧٧.٣جنيه بنسبة 
 . ٢٠٠٧عن نفس الفترة من عام %  ٥٣

 
بالقطاع الخاص وبلغ إجمـالى  %  ٧٢.٣ألف مشتغل منهم  ٩٧٦.٨ عدد المشتغلين بلغ  

عـام بنسـبة   مليار جنيه بالقطاع العام والأعمـال ال  ١.٦مليار جنيه منها  ٤.١٦الأجور 
وبلغ عدد المنشـآت   ٦١.٥٤مليار جنيه بنسبة  ٢.٥٦ونصيب القطاع الخاص  ٣٨.٤٦
   ٠ ٢٠٠٧عن عام %  ٨.٩بزيادة  ٢٠٠٨منشأة عام  ٤٢٢٧

 
   :     ج ـ  

  
أكد الدكتور عثمان محمد عثمان وزير التنمية الأقتصادية أن إيرادات قناة السويس  

رغم الأحداث  ٢٠٠٨/٢٠٠٩خلال الربع الأول من عام الخطة % ٢١اقع ارتفعت بو
 . مليون دولار شهريا  ٥٠٠الدولية والقرصنة ليصل دخل قناة السويس حوالى 

 
تنامى حجم التجارة العالمية بفضل الطفرة التنموية فى الصين يرجع نمو دخل القناة إلى  

تنافسية لقناة السويس أمام القدرة ال والهند وارتفاع تكاليف الملاحة العالمية وزيادة
 . ئل الآخرى الأمر الذى سهل رفع رسوم العبور من القناة البدا

 
ان تتأثر القناة نسبيا خلال الفترة القادمة نتيجة الأزمة المالية العالمية حيث  ومن المتوقع 

 . البضائع ستتراجع حركة التجارة الدولية وبالتالى نشاط المنافذ البحرية والبرية لنقل 
  



 ٣

 بواقع سجل نمواالعام السابق لي حقق قطاع السياحة نموا ضعيفا عن نفس الفترة من 
مما ألقت بظلالها على السياحة الأمريكية التى تراجعت فى الربع % ٣٠مقابل % ١٥

 % . ٢٣فى حين ارتفعت الأوروبية بمقدار % ٣٠الأول بواقع 
  

المعلومات فى الربع الأول نحو  ت وتكنولوجياستثمارات المنفذة فى قطاع الأتصالاالإ بلغت 
عن الإستثمارات المقابلة فى الربع المناظر من % ٤٨مليار جنيه بزيادة تصل الى  ٣.٢
ه ، وتعكس هذه الزيادة تواصل النمو السريع يمليار جن ٢.٢والبالغة  ٢٠٠٧/٢٠٠٨عام 

   .  قتصادالإساسية من ركائز ألهذا القطاع تأكيدا لأهميته كركيزة 
  
  

                                
   :  

  
  

شركة خلال  ١٣٧٧٩شخاص التى تم قيدها فى السجل التجارى الأبلغ عدد شركات  
نفس الفترة فى عام  شركة خلال ١٠٣٨١مقابل  ٢٠٠٨الفترة من يناير الى نوفمبر 

، فيما بلغ راس المال المصدر لشركات الأشخاص التى تم % ٣٢.٧بزيادة قدرها  ٢٠٠٧
 ١٩٠٠.٢ابل ــمق ٢٠٠٨مليون جنيه فى عام  ٢٦١٣.٦قيدها فى السجل التجارى 

 % . ٣٧.٥بزيادة بلغت  ٢٠٠٧ام ــيه عــمليون جن
 

 ٢٠٠٨ة من يناير الى نوفمبر بلغ عدد شركات الأموال التى تم تاسيسها خلال الفتر 
شركة خلال نفس الفترة من عام  ٦٩٢٠شركة مقابل  ٦٥٤٨بإجمالى % ٥.٤تراجع الى 

% ٣١، كما تراجع رأس المال المصدر لشركات الأموال التى تم تأسيسها  ٢٠٠٧
مليار جنيه فى  ٢٥.٥مقابل  ٢٠٠٨مليار جنيه خلال الفترة ذاتها فى  ١٧.٦بإجمالى 

د ارتفعت زيادات وتوسعات راس المال المصدر لشركات الأموال ، وق ٢٠٠٧عام 
مليار  ٥٠.٣مقابل  ٢٠٠٨مليار جنيه فى الفترة ذاتها عام  ٥٩.١بإجمالى % ١٧.٥

 . ٢٠٠٧جنيه عام 
  

نوفمبر / تساوى عدد  الشركات والوحدات الإنتاجية التى تم بيعها خلال الفترة يناير 
والتى بلغت  ٢٠٠٧خلال نفس الفترة من عام  مع نفس عدد الشركات التى بيعت ٢٠٠٨

مليون جنيه فى  ٢٩٢و حوالى ٢٠٠٨مليون جنيه عام  ٩٦٩.٢عمليات فقط بقيمة  ٦
بلغ عدد الحصص التى تم بيعها فى شركات  % . ٢٣١.٩بزيادة بلغت  ٢٠٠٧عام 

 ٢٠٠٧عمليات عام  ٣مقابل  ٢٠٠٨عملية فى الفترة ذاتها عام  ١٥وبنوك مشتركة 
مليون جنيه  ٣١٠.٥مقابل  ٢٠٠٨مليون جنيه فى عام  ٢٤٨٢.٧بقيمة % ٤٠٠بزيادة 

  % . ٦٩٩.٦بزيادة  ٢٠٠٧فى عام 
  
  
  
  
  



 ٤

 -             
   :      

 
مليار دولار وبلغت  ١.٩حوالى  ٢٠٠٨أكتوبر /بلغت قيمة الصادرات خلال الفترة من يوليو  

شركة وجاء معدل  ١١٨٤قيمة المساندة المقدمة من الصندوق مليار جنيه إستفادت منها 
 .برنامجاً  ٢٥دولار وبلغ عدد البرامج المقدمة  ٢العائد على كل جنيه مساندة حوالى 

 
من حيث  ٢٠٠٨توبر أك/ خلال الفترة من يوليو يوضح أهم القطاعات التصديرية التالي لجدووال

 الدعم المقدم من الصندوق   يمةوق/ ونسبتها من إجمالى الصادرات الكلية /  الصادرات ةقيم
 

  
  أسم القطاع

قيمة الصادرات خلال 
أكتوبر /من يوليو  الفترة

  بالمليون دولار٢٠٠٨

النسبة المئوية 
لقيمة الصادرات 

 إلى إجمالي
  %الصادرات  

قيمة الدعم من 
صندوق مساندة 

 الصادرات
  بالمليون جنيه

  ٢٤٨  ٢٤  ٤٥٩  الحاصلات الزراعية
  ١٤٢  ٢٣  ٤٤٠  الملابس الجاهزة

  ١٣٩  ١٤  ٢٧٣  الصناعات الغذائية
  ٧٠  ١١  ٢١٥  السلع الهندسية

  ٧٦  ١٠  ١٨٣  المفروشات المنزلية 
  ٣٨  ٦  ١٠٨  الغزل والنسيج

  ٥١  ٢  ١٠٣  الأثُُُُُـــــاث 
  

لشركات التى استفادت من برنامج المساندة التصديرية عدد اأمثله من  ويوضح الجدول الأتى 
   وفقا للمحافظات  ٢٠٠٨ أكتوبر/خلال الفترة يوليو 

  
  عدد الشركات المستفيدة  اسم المـــحافظة

  ٣٠٩  اهرةـــــــالق
  ٢٠٢  كندريةــــالأس
  ١٨٠  زةــيــــالج
  ١١٨  رقيةشـــــال

  ٧٣  يوبيةــــلالق
  ٥١  ياطـــــدم
  ٤١  ةغربيــــال
  ٣٦  ةـــــوفيمنال

  ٣١  يــــدبورسع
  ٢١  الدقهلية/الأسماعيلية

  ١٧  المحلة
  ١٣  فر الشيخ ـــك

  ٧  بنى سويف/ طنطا/السويس
  ٣  شمال سيناء

  ١  دمنهور ومرسى مطروح
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 )2 ( 
  

                 
2009   :  

  
 %٢.٧ عدلات النمو فى الدول الناميةلـ، وهبوط م% ١.٥تراجع نمو الإنتاج العالمى بنسبة   

فى الأمم المتحدة بإعداد برامج تحفيز إقتصاد شاملة تكون مترابطة  الاقتصادأوصى خبراء   

التنميـة المسـتدامة    باحتياجـات مرتبطـة  س عالمية تكون ز بشكل متبادل على وضع اسوترك

افة الى إجراءات السيولة وإعادة الرسملة التى تقوم البلدان بإتخاذهـا ردا علـى الأزمـة    بالإض

 . الأقتصادية 
   سوف يصل النمو فـى   ٢٠٠٩لتوقعات التقرير السنوى للأمم المتحدة فى عام ،

،  ٢٠٠٨عـام  فـى  % ٢.٥مقارنة بنسبة  ٢٠٠٩ام خلال ع%  ١الأنتاج العالمى الى نسبة ضئيلة 

  . فى السنوات الأربع السابقة  % ٤و ٣.٥يتراوح بين مو عالمى وبن

ضافة الى نمـو  إفى دخول الدول النامية ، % ٠.٥هبوطا بنسبة  ٢٠٠٩تشمل توقعات عام  

فى الدول الناميـة ، ويـؤدى    %٤.٦فى الأقتصادات الأنتقالية ونسبة % ٥.٣متوسط بنسبة 

 .  ٢٠٠٩ام نخفاض كلى فى دخل الفرد العالمى فى عإذلك الى 
وأن النمو فى الدول % ٠.٢يتوقع الخبراء أن يصل معدل نمو اقتصادات الدول المتقدمة الى  

 . بنسبة قليلة % ٥النامية قد يزيد على 
   ضرورة توفير حافز مالى فى شكل يتم التنسيق له دوليا ، وفـى  الاقتصادخبراء 

ينها للأنخفـاض بسـبب تسـرب    عدولة باقتصاد ينتهج العولمة ، يتعرض الحافز المالى فى  أى

ضاعف حينما يتم التنسيق على المستوى لة الأخرى وقد يحدث تاثير تالواردات والمؤثرات المماث

  . الدولى 

  مم المتحدة فرصة للتنسيق بين حزم الحوافز المالية وأهداف التنمية المسـتدامة  الأترى

العامـة   الاستثماراتبصورة جزئية فى ز المالية طويلة الأجل ويمكن تطبيق الموارد الضخمة للحواف

فى البنية التحتية والتعليم والصحة ومصادر الطاقة المتجددة مما يساعد الدول النامية علـى تنويـع   

لا توجد آليـة مؤسسـية موثـوق بهـا      وحاليا. لفية الحالية للأإقتصاداتها وتلبية أهدافها التنموية 

  الآليـة وينبغى إنشاء هـذه  حزم الحوافز أو السياسات النقدية  للتنسيق على المستوى الدولى بشأن

ضعف النظـام المـالى    تتناولوهذه الإصلاحات يجب أن . جانب الإصلاحات الرئيسية الأخرى ب هذا

ومع استمرار تزايد المديونيـة الصـافية للأمـم     الاحتياطالعالمى الذى يضع الدولار فى مركز عملة 

 ـمقاب ٢٠٠٨هاية عام ـيار دولار بنــمل ٢.٧المتحدة التى بلغت حوالى  مليـار دولار   ٢.٥ لــ

  .  ٢٠٠٧خلال عام 
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  :  
  

  :أهم المؤشرات  المحلية الاقتصادية
نسبة   الفترة المقارنة    المؤشـــــــــر

التغير  
%  

  ٢٠٠٨ اآتوبر  ٢٠٠٨ نوفمبر

 )٢.١(   ٤٧.٨  ٤٦.٨  نسبة الإئتمان لقطاع الأعمال الخاص
ة صافى المطلوبات من الحكومة لإجمالى نسب

  الإئتمان
٢.٩  ٣٤.٤  ٣٥.٤  

  ـــ  ٨٣.٩  ٨٣.٩  نسبة القروض 
  ٠.٥  ٢٠.٢  ٢٠.٣  معدل التضخم 

  
    ٢٠٠٩يناير –) ١٤٢(العدد  النشرة الشهرية للبنك المركزى المصري: المصدر 

  
              

من العام المالى  قارنة بالربع الرابعم ٢٠٠٨/٢٠٠٩من العام المالى المؤشرات الكمية  للربع الأول 
٢٠٠٧/٢٠٠٨   
� �

  
  المؤشـــــــــر

    الفترة المقارنة
نسبة التغير  

%  
من عام الربع الأول 
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

  ѧن عѧامالربع الرابع م 
٢٠٠٧/٢٠٠٨  

  )٤.٣(  ٥٦.٢  ٥٣.٨  الصادرات السلعية الى الواردات السلعية
  )٤.٢(  ٢٣٠.٩  ٢٢١.٢  المتحصلات الخدمية الى المدفوعات الخدمية

العجز فى الميزان التجارى بالنسبة للناتج 
  المحلى الاجمالى 

١٥.٠(  ٤.٠  ٣.٤(  

بالنسبة " صافى"الاستثمار الأجنبى المباشر 
  للناتج المحلى الاجمالى 

٣٣.٣(  ١.٢  ٠.٨(  

        
  

  ٢٠٠٩يناير  -) ١٤٢(العدد  النشرة الشهرية للبنك المركزي المصري: المصدر 
  

  
نسبة   ٢٠٠٨نوفمبر  ٢٠٠٨ديسمبر  الدولية بالمليون دولار تلاحتياطياصافى ا

  %التغير
 )٠.٨(    ٣٤.٤٤١  ٣٤.١٦٣إجمالي الاحتياطيات الرسمية بالمليون دولار         

عدد شهور الواردات السلعية التى يغطيها صافى 
                                   الاحتياطيات الدولية

٦.٨  ٦.٧  -  

   
      ٢٠٠٩يناير   - )١٤١(العدد النشرة الشهرية للبنك المركزي المصري : المصدر  
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      
-   ة عقبات منطقة قمة الكويت الى إزال

 ـ  ٢٠١٠ل نهايـة عـام   التجارة العربية قب

 ـ   ة والمطالبة بإقامة سـوق عربيـة للطاق

وتسريع تجارة الخدمات واستراتيجية للأمن 

المائى تمهيدا لإقامـة الأتحـاد الجمركـى    

كخطوة اساسية لتحقيق  ٢٠١٥العربى فى 

 ، و  ٢٠٢٠السوق العربية المشتركة عام 

أكد المهندس رشيد محمـد رشـيد وزيـر    

التجارة والصناعة ان القمـة الأقتصـادية   

العربية الأولى بالكويت نجحت فـى وضـع   

رطة طريق لتعميـق وتوسـيع التعـاون    خا

الإقتصادى العربى فى المرحلـة المقبلـة ،   

وهناك حزمة من القرارات التـى سـتلعب   

دورا مهما فى تحقيق التنميـة الأقتصـادية   

والأجتماعية فـى العـالم العربـى ومـن     

القرارات  التى تخص مصر اشتراك القطاع 

الخاص العربى وصناديق التمويل الأوروبية 

سات المالية فـى كـل مشـروعات    والمؤس

التكامل والتنمية سواء فى ربـط شـبكات   

الكهرباء والطرق والمواصـلات أو فيمـا   

يتعلق حتى بمشروعات التعلـيم والصـحة   

وهذا من شأنه ان يوفر بيئة مناسبة لجذب 

سـتثمار فـى   رءوس الأموال العربيـة للإ 

العربية وإتاحة الفرصـة لزيـادة    المنطقة

  . التشغيل 

-  مهندس رشيد محمـد رشـيد وزيـر    ال

التجارة والصناعة حدوث تراجع كبير فـى  

الصادرات نتيجة الأزمة المالية العالمية وان 

ى بما كل القطاعات المرتبطة بالعالم الخارج

ثرت بشكل كبير فيها السياحة والإستثمار تأ

وسريع عما كان متوقعا وقال سيادته أنه لا 

احنة كمـا  مهرب من هذه الأزمة المالية الط

أشار الـى أن معـدل النمـو الأقتصـادى     

سيتراجع بنسبة أقل مـن المتوقـع ولـن    

% ٥.٢يتوقف عند التوقعات السابقة وهى 

بل سيقل عن هذا المعدل ويرجع ذلك الـى  

   . ئة ارمتغيرات ط

-    المهندس رشيد محمد رشيد أن مصـر

ستبدأ فى طرح عـدد مـن المشـروعات    

ل والشـركات  التكاملية على صناديق التموي

العربية فيما يتعلق بتحقيق الأمن الغـذائى  

مناطق زراعيـة   ٨العربى ، حيث يتم طرح 

، تشـمل  صناعية على المستثمرين العرب 

آلاف فدان لزراعة المحاصيل  ٥كل منطقة 

التى يتم تصنيعها بالتكنولوجيـا المتطـورة   

للمساهمة فى تلبية احتياجات الدول العربية 

  . التى تستوردها  من السلع الغذائية

-    وزارة القوى العاملة قرارا بحظر

مؤسسات عربية كبرى تعمل  ٧التعامل مع 

فى قطاعى المقاولات والصحة وإيقاف مدها 

بإحتياجاتها من العمال والكوادر المصـرية  

سواء عن طريق الوزارة أو شركات إلحاق 

العمالة وذلك لإساءة اصحاب الأعمال بتلـك  

ــرة للعم المؤسســات ــة المصــرية وكث ال

الشكاوى المقدمة ضدهم لمكاتـب التمثيـل   

 . العمالى 
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-       توقيع اتفاقية بـين كـل مـن اتحـاد

الصناعات المصـرية ومجلـس التـدريب    

الصناعى من جانب وكل من منطقة الشرق 

الأوسط ومؤسسة التاهيل الفنى والمهنى فى 

من جانب آخر ، وتسعى الأتفاقيـة  بريطانيا 

اكة وتبادل الخبـرات بـين   الى تفعيل الشر

مقدمى خدمات التدريب بالبلدين وذلك لرفع 

مستوى مهارات العمالة الفنية المصـرية ،  

وتنص الأتفاقية على تحديد الأطـر العامـة   

لتطوير التعاون بين مصر وبريطانيا علـى  

مستوى القطاعين العام والخاص فى مجال 

الفنى والمهنـى وتنميـة    لالتدريب والتأهي

 قا لمتطلبات مختلف الصناعات ت وفالمهارا

ويركز الهدف الرئيسى المحدد لتوقيع هـذه  

الأتفاقية على تشـجيع مشـاركة أصـحاب    

الشركات والأعمال والمستثمرين فى عملية 

 وضع وتحديث برامج المهارات بناء علـى 

متطلبات الصناعة المصرية ، وهناك فكـرة  

 ـ ع إنشاء مركز ابحاث الطاقة المتجددة بالتعاون م

بتأسيس دراسة   تبدأقد جامعة لوفبرا البريطانية و

 .  ٢٠٠٨خلال يوليو  المركز اهذ

-    المنسق العام للقمة العربية الأقتصادية

رفـت  والتنموية والأجتماعية السـفيرة مي 

والتكامـل   التلاوى أهمية تعزيـز التعـاون  

العربى والأهتمـام بالقضـايا الأقتصـادية    

وقـد بلـغ عـدد    والأجتماعية والتعليمية ، 

  المشروعات المقترحة على الجامعة العربية

للبنـاء   ٥ة التحتيـة، و للبني مشروعات  ٥

لقضـايا   ٤للأعلام والثقافة و ٥المؤسسى و

للكوارث والمساعدات الأنسـانية   ٣المرأة و

للأمن وقـد اسـتحوذت مصـر علـى      ٢و

الأكبر من المشروعات المقترحـة  النصيب 

تليهـا   مشـروعا مقترحـا ،   ٤٢وعددها 

مشروعا  مقترحـا، والأردن   ٣٥السودان 

مشروعا  ٢٥مشروعا مقترحا وسوريا  ٣٠

مقترحا وسينظم معرضا على هامش القمـة  

وهو خاص بالمعلومـات عـن الأسـتثمار    

والمشاريع المستقبلية فى الـدول العربيـة   

يشارك فيه هيئات الأسـتثمار والشـركات   

 العربية الكبرى والبنوك والمؤسسات المالية

بهدف التعرف علـى مشـروعات العمـل    

  . العربى المشترك المستقبلية المحتملة 

-      المهندس رشيد محمد رشيد وزيـر التجـارة

والصناعة أن المرحلة المقبلـة ستشـهد إنطلاقـة    

يـدة  جدللمجالس التصديرية وطرح أفكـار ورؤى  

سـتفادة مـن   التصديرية للإ لجميع القطاعات

خاصة بعد  برامج صندوق تنمية الصادرات

قرار مجلس إدارة الصندوق بزيادة نسـبة  

% ٥٠المساندة المالية من الصندوق بنسبة 

بهدف تقديم مساندة أكبر لقطاع التصـدير  

لمواجهة تداعيات الأزمة المالية العالميـة  

لتحقيق زيادة فى الصادرات والحفاظ علـى  

معدلات النمو التى حققتها المجالس خـلال  

، وطالب الوزير بضرورة  سنوات الماضيةالثلاث 

قيام المصانع بتحديث وتطوير منتجاتهـا لتكـون   

محليا وعالميا مع  ستمرار والمنافسةالإقادرة على 

الإلتزام بمعايير الجودة وتطبيقها للحصـول علـى   

وقـال سـيادته أن المسـاندة    المساندة التصديرية 

التصديرية التى يتم إتاحتها للمصدرين تأتى بنـاء  

ودراسات المجالس التصديرية لكـل  على تصورات 

القطاعـات   قطاع ، وهذه المساندة متاحة لجميع

الإنتاجية بشرط أن تكـون لـديها بـرامج    

وخطط محددة لزيادة صادراتها لتصبح على 

 ٠ مستوى التنافسية 
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   :
  

 
-   بنـك فـى أفريقيـا     بنك  مصر بأفضل

ة دارة النقـد والسـيول  والشرق الأوسـط لإ 

تتويجا  ٢٠٠٩وصناديق أسواق النقد لعام 

ونشاطه الملحوظ فى مجـال إدارة   لجهوده

منحت مجلة جلوبـال  وصناديق الإستثمار ، 

وهى إحدى أكبر المجلات الماليـة  س نفاين

المتخصصة فى العالم ، والتى تتخـذ مـن   

نيويورك مقرا لها ، للسنة الثانيـة وعلـى   

 ـ ى التوالى جائزة لبنك مصر كأفضل بنك ف

أفريقيــا والشــرق الأوســط لإدارة النقــد 

وتستند ،   والسيولة وصناديق أسواق النقد 

المجلة فى إختيارهـا لهـذه البنـوك إلـى     

مجموعة واسعة من المعايير الموضـوعية  

والذاتية بالإضافة إلى آراء مجموعة متميزة 

من المحللين والمصـرفيين المتخصصـين   

هذه الجائزة تمـنح لأفضـل بنـك علـى     و

وى القارة الأفريقية والشرق الأوسـط  مست

والأكثر تميزا من حيث الربحيـة ، جـودة   

مـن   البنـك  حصة وخدمة العملاء المقدمة 

السوق ، الأسعار التنافسية مقارنة بالبنوك 

ستخدام أحدث التقنيات المصرفية إ، الأخرى 

المبتكرة بالإضافة إلى التغطيـة الجغرافيـة   

ن خـلال  مالواسعة التى يوفرها بنك مصر 

وحدة مصرفية فى مصر بالإضافة إلى  ٤٦٦

التواجد الخارجى فى بـاريس ، ولبنـان ،   

فروع الأمارات العربية المتحـدة  ألمانيا ، و

ويعتبر هذا الفوز والحصول على هـذا  

ليس فـى  اللقب للسنة الثانية على التوالى 

 الشرق 
 
الأوسط فقط ولكن على المستوى الأفريقـى   -

ر بنـك  سـتثما إديق تأكيدا عل تحقيق صنا

لعائد بالإضافة مصر النقدية لأعلى معدلات ل

ق النقدية حجمـا  إلى إعتبارها أكبر الصنادي

دارة الفعالة الإبفضل  فى السوق المصرى 

   .لكافة صناديق أستثمار بنك مصر
  

-      البارونة سـيمونز عضـو مجلـس

اللوردات البريطانى الدور المحورى والمهم 

عربية كما أكدت علـى  لمصر فى المنطقة ال

الأهمية القصوى لمواجهة مشكلة البطالـة  

فى مصر كأحدى أهم المشاكل التـى التـى   

تواجه الشباب من خلال التعاون المصـرى  

البريطانى وتفعيل دور منظمـات الأعمـال   

المصرية والبريطانية لتنفيذ برامج تدريبية 

وتعليمية والأستفادة من الخبرة البريطانية ، 

البارونة سيمونز الـى أهميـة    شارتأكما 

تفاقات التى وقعتها مصر مع بريطانيا فى الأ

مجالات التدريب لرفع كفاءة العـاملين فـى   

قطاعات مختلفة وكيفية مساعدة الشـركات  

والمؤسسات الصغيرة والمتوسـطة علـى   

النمو وتحسـين سـبل الإدارة ومهـارات    

 . العاملين بها 
� �
� �
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     :    . 
 ..       

  
            بعـد   ٠٠٠القارئ

كبير مـن   دالمجلة عــدأن قدمت 
الدول على مستوى العالم فى  تجارب

ــال  ــغيرة  مج ــروعات الص المش
الاسـتفادة منهـا    والمتوسطة ومدى

على المستوى المحلى ،  يسعدنا أن 
روع لأحد ــنقدم فى هذا العدد مش

النماذج الشباب وذلك كبداية لعرض 
ونشر ثقافة  ٠٠٠الناجحة فى مصر 

 ٠الحر العمل
 

  :  
  

      فوناتكس برفكت    :   اسم المصنع     
  للمفروشات

  هانى شكرى شفيق: صاحب المشروع
   
  :نشاط المشروع  

  
  :صناعة جميع أنواع المفروشات

  
 - مطرزة(أطقم ملايات أسرة   

  ) سادة -مشجرة
  

  : الوبريات بأنواعها
  

  فوط صغيرة –بشكير  ـ فوط وسط 
لحاف فيبر بمختلف المقاسات 

  ).مشجر –سادة ( والأوزان
  .آل المقاسات) قطن  –فيبر ( آوفرتة 

  
  

  
   :  

  
اكتسب صـاحب المشـروع خبـرة     

ــى  ــى المســتوى الفن ــاءة عل وكف
فـى   والإداري وذلك من خلال عمله

عدد من مصانع المفروشـات لمـدة   
 أهلتـه لمعرفـة   ت كاملةعشر سنوا
المشـروع وكيفيـة    إدارةأساسيات 

التعامل مع الأخرين سواء العمال أو 
 ٠التسويق  منافذالمستهلكين وأيضا 

 
برأس  ٢٠٠٥بدأ المشروع فىعام   

جنيـه   ٢٠٠٠٠قـدره   ذاتـى  مال
ــرى  ــواع  مص ــع أن ــاج جمي لانت

 ٠المفروشات القطنية والفيبر 
 

واجه المشروع فـى البدايـة عـدة     
 :ات تمثلت فى معوق

دراسـة جـدوى    صعوبة اعـداد  .١
 للمشروعحقيقية 

 مشكلة التمويل  .٢
دعم فنى وتكنولوجى عدم وجود  .٣

ــايرة    ــتطيع مس ــات لتس للمنتج
 ٠الابتكارات المتلاحقة للمنتجات 

 
   

 :  
المشــروع الــى  صــاحبتقــدم       

بفكـرة المشـروع    الاجتماعيالصندوق 
ببحث الفكـرة مـع    وقصندحيث قام ال

صاحب المشروع والإمكانيات المتاحـة  
وتكلفة المشروع الحقيقية التى تضـمن  
له النجاح وقد قام الصندوق بتقديم كـل  
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الدعم اللازم للمشروع وذلك على النحو 
  :التالى 

  
الصندوق الإجتماعى دراسة  أتاح .١

الجدوى المتعلقة بالمشروع وبما 
 ٠يضمن نجاح المشروع 

 
وذلك  وق الدعم المالىدوفر الصن .٢

 ٥٠٠٠٠تقديم قـرض بمبلـغ   ب
جنيه مصرى لشـراء ماكينـات   
للمشروع وهو ما أوصـت بـه   
دراسة الجدوى السابق الاشـارة  
اليها آنفا على أن تسدد الأقسـاط  

 ٠على أربعة سنوات  
 

ــا   .٣ ــا فني ــروع دعم ــال المش ن
وتكنولوجيا خاصة فيمـا يتعلـق   
بتطوير المنـتج وادخـال نظـم    

 ٠الإدارة  المعلومات فى
  

   :  
  

بالفعل تم استثمار كل أنـواع         
وأصبح للمصنع قبولا   الدعم المقدمة

كبيرا فى السوق المحلى وذلك مـن  
  :  خلال

انتاج منتجـات تصـنع بـأجود     .١
وبأحدث المصـــرية الخامـــات
 ٠الابتكارات 

تدريب ثلاثة من العاملين علـى   .٢
الماكينات الحديثة علـى أيـدى   

فى هذا المجال ثـم   المتخصصين

العـاملين بالتـدريب    قيام هؤلاء
 ٠العمال  الداخلى لباقى

التعامــل مــع المحــلات  تــم   .٣
ة فى صالتجارية الكبيرة والمتخص

بيع المفروشات  مثـل محـلات   
ت سيتى ـ يانسن ـ محلات   بكار

 ٠حلاوة ـ  محلات ساسك
سدد المشروع  قرض الصندوق  .٤

الاجتماعى ولم يتبق سوى أربعة 
 ٠فقط  أقساط

عدد العمـال الـذين بـدأ بهـم      .٥
المشروع ثلاثة  وأصـبح العـدد   

  ٠الحالى  ثمانية عمال 
     

  
نجح المشروع فى تصدير كميات   

كبيــرة إلــى كــل مــن الســعودية 
والإمارات وذلك عن طريق المكاتـب  

  ٠المتخصصة فى الإستيراد والتصدير
   :  
 يطمح المشروع فى التصـدير        

الأسـواق   خاصةلمختلف دول العالم 
الواعدة مثل جنـوب أفريقيـا ودول   
الكوميسا وجنوب أفريقيا وغيرها من 

   ٠ الأسواق 
----------------  

  
لمزيد من المعلومات عن المشروع الاتصـال  

 ش شـكرى  ١٨ : المشـروع   نعلى عنـوا 
خلف حديقه _ تقسيم وليم عبد الشهيد شفيق 

  بدر جسر السويس
                                ٢٢٩٧١٩٧٢:ف.ت 

  ٠١٨٢٩٢٣٢٨١محمول 
E_mail:vonatex_perfect@yahoo.com  
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  :  
 :  

� �
� �
-    الـدين وزيـر   الدكتور محمود محى

الأستثمار نشر مبـادئ حوكمـة الشـركات    

الصغيرة والمتوسطة العام الحالى فى مختلف 

علن سيادته ان إدخال مبادئ المحافظات ، وأ

مة يسهل للشـركات الحصـول علـى    كالحو

  . التمويل من البنوك ومؤسسات التمويل 
أكد أمين عـام الصـندوق الإجتمـاعى أن     -

الصندوق يقوم بتشجيع الشباب على العمـل  

الحر وإقامة مشروعات صغيرة توفر فرص 

ونجح الصـندوق   ٠عمل حقيقية للخريجين 

مليـون فرصـة    ٢.٣ منذ إنشائه فى توليد

مليار جنيه ساهمت فـى   ٧.٣عمل بتمويل 

ألف مشروع صـغير ومتنـاهى    ٨٥٦إقامة 

الصغر ويتبنى عددا من الآليات لنشر ودعم 

هذا القطاع أن المشروعات الصغيرة بأعتبار 

يمثل أهم مصادر خلق فرص العمـل ودعـم   

وأشار أنه من بـين هـذه    ٠الناتج المحلى 

دمات للمشروعات الآليات إنشاء مجمعات خ

الصغيرة فى مختلف المحافظات تضم ممثلين 

لــلأدارات الحكوميــة المعنيــة بتــراخيص 

المشروعات بهدف انهاء إجراءات تأسـيس  

المشروع وصرف التمويل الـلازم لـه فـى    

أقصر وقت ممكن ومن خلال مكان واحد مما 

  .يوفر وقت وجهد المتعامل 
 
-    ـ  ع الصندوق الإجتماعى للتنميـة بتوزي

شهادات الأيزو على أصـحاب المشـروعات   

الصــغيرة الممولــة مــن خلالــه وتعتمــد 

مشروعاتها على علامة الجـودة العالميـة   

وذلك بهدف دعم أصحاب هذه المشـروعات  

وتطوير منتجـاتهم والارتقـاء بمسـتواها    

لتنافس فى جودتها مثيلاتها فـى الأسـواق   

  ٠العالمية 

صرح هانى سيف النصـر الأمـين العـام      -

صندوق الإجتماعى بأن تطبيق مواصـفات  لل

الأيزو على مختلف المشـروعات الصـغيرة   

على فتح منافذ  يساعدالتى يمولها الصندوق 

وتـوفير   تسويقية متنوعة لتلك المشروعات 

تساعدها على تطوير أعمالهـا   نسبيةميزة 

وإستغلال الفرص التصديرية الناتجـة عـن   

كمـا أن   الأزمة المالية الإقتصادية العالمية ،

حصول تلك المشروعات على شهادة الأيزو 

يساعد على تعميق مفهوم الجودة وتحسـين  

المنتجات ورفـع كفـاءة وصـلاحية الآلات    

والمعدات مما يعد تتويجا لجهود الصـندوق  

فى مجال تقديم الخدمات المالية وغير المالية 

ــع   ــوفير جمي ــغيرة وت ــروعات الص للمش

 .مرارها المقومات التى تكفل نجاحها وإست
 
-    تطورات الاقتصاد المصري واثرها

علي مكانة مصر الاقتصادية في ظل الأزمـة  

الحالية العالمية اكد الدكتور محمود محيـي  

الدين وزير الاستثمار أن التهاون في الرقابة 

والاشراف علي المؤسسـات هـو السـبب    

الرئيسي للأزمة العالمية الحالية وغيرها من 

اني منها الاقتصاد العـالمي  الأزمات التي ع

علي مر العصور مشـيرا الـي ان الأزمـة    

الحالية تحمل بذور أزمات قادمة فـي اطـار   

عدم الاستفادة من دروس الماضي واستمرار 

الانفلات من الرقابة مؤكدا علي ضرورة عدم 
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الاعتماد علي البنك الـدولي وغيـره مـن    

المؤسسات التي تراجع دورها في ظل النظام 

ادي الذي يحكم العالم حاليا مضيفا ان الاقتص

المؤشرات تؤكد أن العشرين عاما القادمـة  

ستشهد تحولا في موازين القوي الاقتصادية 

وبالتالي الخريطة الاستثمارية فـي العـالم   

بانتقال السـيادة مـن الولايـات المتحـدة     

 الامريكية والاتحاد الأوربي الي دول الشرق

 سيادته حأوضو . وعلي رأسها الصين والهند

انه لابد من العمل علي توفير التمويل اللازم 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاستثمار 

في القطاعات المنتجة والاستفادة في المزايا 

النسبية في الاستثمار لكل بلد عربي مشـيرا  

الي ان الحكومة اتخذت عـدة تـدابير فـي    

النظام المصرفي لزيادة التمويـل وتشـجع   

بتعديل القوانين الاقتصادية وتيسير الاستثمار 

الاجراءات واصدار الترخيص والتعامل فـي  

 ا وتنشيط حركة سوق المال مؤكدا  المحليات

الاستثمارات العربية في مصر بلغت خلال  أن

ــية   ــع الماض ــنوات الارب ــار   ٥٣ الس ملي

أكد الشيخ صالح كامل رئيس الغرفة و . دولار

م وجـود  الاسلامية للتجارة والصناعة عـد 

لمية االأزمة الع لأسبابلأن لتفسيرات مقنعة ل

مشيرا الي ان اتجـاه جميـع المؤسسـات    

المصرفية الدولية لتخفيض اسـعار الفائـدة   

دلالة علي حكمة النظام الاسلامي المصرفي 

رم الفوائدالذي يح .   
 
-  فاروق العقـدة انـه تـم تفعيـل      .  د

 استراتيجية متعددة الأطراف تستهدف رفـع 

كفاءة العاملين في عمليات المنح الائتمـاني  

للمشروعات الصغيرة والمتوسـطة بجميـع   

البنوك العاملة في مصر بالتنسيق مع المعهد 

ــد   ــندوق النق ــري وص ــرفي المص المص

وقال إنه سيتم أيضا التنسـيق مـع    .. الدولي

ســتثمار لإقطاعــات وزارتــي الصــناعة وا

والمجتمعــات العمرانيــة لتأهيــل شــركات 

روعات الصغيرة للتعامل مـع البنـوك   المش

مشيرا إلي أن المشروعات التي تندرج فـي  

هذا القرار لا يقل رأسمالها المـدفوع عـن   

ملايـين    ٥ ألف جنيه ولا يزيد علـي    ٢٥٠ 

جنيه ولا يقل حجم أعمالها عن مليون جنيه 

كمـا  .  مليون جنيه مصري  ٢ ولا يزيد علي 

 تضمنت القرارات التنسـيق مـع الجهـات   

المعنية لتطوير البنيـة الأساسـية لنشـاط    

التمويل والخدمات المصرفية للمشـروعات  

الصغيرة والمتوسطة بما فـي ذلـك نشـاط    

شركات الاستعلام والتقييم الائتماني وشركات 

الضمان والتأمين ونظم الـدفع علـي نحـو    

يساهم في قدرة الشركات والمنشـآت فـي   

  . الحصول علي التمويل
-   ــتراتيجية  وزارة الأ ــتثمار اس س

ة ى المشروعات الصغيرـــين علــللتأم

والمتوسطة بهدف دعمها وزيـادة أعـدادها   

نظرا لما تمثله من أهمية فى حـل مشـكلة   

 البطالة وتحقيق عوائـد اسـتثمارية وذلـك   

 ةالإستراتيجيبمشاركة قطاع التأمين فى هذه 

الهام فى تحقيق استقرار المشروعات دوره و

ــتثمارية ، الإ ــروعات س ــأمين للمش إن الت

الصغيرة والمتوسطة يحافظ على اسـتقرار  

يغطى أخطـار   اريته حيثالمشروع واستمر

عديدة منها التعثر وتلف الماكينات والحريق 

والسطو الى جانب تأمين مخاطر عدم السداد 

بالنسبة للقروض وإمكانيـة تـأمين حيـاة    

صاحب المشروع نفسه ، وهناك مطالبة بأن 
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على المشـروعات الصـغيرة    يكون التأمين

والمتوسطة إجباريا لأنخفاض مستوى الوعى 

التأمينى لافتا النظر أنه فـى حالـة إقـراره    

إجباريا ستكون قيمة القسط أقل من لو كـان  

التأمين على هذه المشـروعات   وأنإختياريا 

يحقق مكاسب لأطراف عديدة سواء الممول 

أو المقترض أوشركة التأمين إذ يفتح محفظة 

ديدة مما يساعد على زيادة حجـم أقسـاط   ج

الشركات أن الهيئة المصرية للرقابة علـى  

ــات    ــر البيان ــوم الأن بحص ــأمين تق الت

والمعلومات لمعرفة مدى استيعاب الشركات 

لهذا النشاط والمشاكل التى تواجههم فى هذه 

الفترة لتكوين قاعـدة بيانـات عـن تلـك     

التغطيات بالسوق المصرى ومعرفـة مـدى   

داد الشركات لطرح الخدمات لأصـحاب  استع

المشروعات الصغيرة والمتوسـطة بمعرفـة   

حجم أقساطها الخاص بكل فرع من فـروع  

الشركة والخطة التسويقية المستقبيلية خلال 

 . الخمس سنوات القادمة 
 
-   ــر ــيف النص ــانى س ــتاذ ه أن  الأس

المشروعات الصغيرة والتى يتولى الصندوق 

 ـ ا لا تتـأثر عـادة   تمويلها والإشراف عليه

بالأزمات الإقتصادية الكبرى لكونهـا تعمـل   

بطريقة تقليدية من ناحية الإدارة إلى جانـب  

كون الأصول ثابتة لا تهتـز وهـى أصـول    

صغيرة وبالتالى حجم الفاقد لا يمكن أن يتأثر 

مضيفا أن الصندوق يمتلك دائمـا الوسـائل   

التى تحميه من الوقوع فى مخاطر تقلبـات  

جانـب العمـل علـى المتابعـة      السوق إلى

المستمرة للمشروعات نفسها بحيث لا تتفاقم 

ع أو يصل لمرحلة التعثـر  سلبيات أى مشرو

الصندوق يقوم بتقـديم المشـورة    منوها أن

الفنية والإدارية لأصحاب المشروعات وذلك 

عن طريقة آلية تحد من التعثر بحيث تدرس 

أسبابه وتحاول تقديم الحلول حتى لا ينهـار  

حـدى  إوالمشروعات الصغيرة  ٠المشروع 

الوسائل الفعالة لمواجهة تـداعيات الأزمـة   

المالية التى تجتاح الإقتصاد العالمى والتـى  

بدأت تنعكس فى صورة إبطـاء وإنكمـاش   

أقتصادى ومن ثم هى فـى طريقهـا حتمـا    

ورغم كل الإجـراءات العلاجيـة المحـدودة    

الفاعلية للتحول إلى أزمـة ركـود عـالمى    

فا أن المشروعات الصغرى من شـأنها  مضي

أن تخفف من آثار وتوابع الأزمة العالميـة  

بالنسبة للبطالة وإيجاد فرص عمل وتـوفير  

سلع حيوية بأسـعار فـى متنـاول جميـع     

الطبقات مشيرا إلى ضرورة تقديم سلسلة من 

الحوافز التى تـوفر مناخـا إيجابيـا لقيـام     

وانتشار ونمو هذه المشـروعات وتيسـير   

منتجاتها إلـى الأسـواق الداخليـة     وصول

والخارجية على أن تضع إستيراجية جـادة  

يتم تنفيذها على مستوى عال مـن الكفـاءة   

لتحديد القطاعات التـى تقـام فيهـا هـذه     

المشروعات وفقا لظروف الأزمـة الماليـة   

وتطورتها وأحتياجـات الأقتصـاد الـوطنى    

والتكامل بينها وبين القطاعـات الصـناعية   

ة الأخرى كوحدات انتـاج مغذيـة   والزراعي

وتكاملية فى انتاج السلع والخدمات مشـيرا  

إلى أن دور الدولة فى دعم هذه المشروعات 

يجب أن يكون عميقـا ومسـتقرا وواعـدا    

   . للشباب
 
-   عدد من رؤساء الجمعيات الإجتماعية

وجمعيات رجال الأعمال البنك المركزى 
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لمشروعات بإلزام البنوك بالتوسع فى تمويل ا

الصغيرة ومتناهية الصغر التى غابت عن 

نظر البنك مما إضطر البنك إلى تقديم حوافز 

تتمثل فى زيادة نسبة الإيداع لديه للبنك الذى 

يتوسع فى تمويل هذا النوع من المشروعات  

ولقيام البنوك بتمويل هذه المشروعات لا بد 

من إلزام البنك المركزى لها بذلك من خلال 

بة تمويل للمشروعات الصغيرة لا فرض نس

يجوز للبنوك أن تقل عنها ، وقبل تحفيز 

البنوك لتمويل المشروعات الصغيرة لا بد أن 

يتم تخفيض الفائدة على قروض هذه 

المشروعات أولا لإنها قد تصل أحيانا إلى 

وهو ما يزيد من الأعباء على % ٣٦

المستثمر الصغير ويجعله غير قادر على 

ا فى حالة عدم تغطية أرباح السداد خصوص

مشروعه الصغير لهذه النسبة من الفائدة 

 . المرتفعة 
  

-   المجلس القومى للمرأة برئاسة السيدة

سوزان مبارك بتقديم قروض ميسرة للمـرأة  

وشباب الخريجين بالأقصر وسوهاج بالتعاون 

مع جمعيـات تنميـة المجتمـع والصـندوق     

ف لإقامـة  القروض تهد هذه إنو٠الإجتماعى 

مشروعات صغيرة للنهوض بأوضاع الأسـرة  

ويـتم  %  ٩٥وتصل نسبة السداد إلى حوالى 

تقديم دورات تدريبيـة علـى كيفيـة إقامـة     

وأشـارت   ٠المشروعات وإدارتها وتسويقها 

" إلى أن المجلس يقوم حاليـا بتنميـة قريـة    

مركز طما التى تقع ضمن المائة قرية " حامدة 

ريق رصـف الطـرق   الأكثر فقرا وذلك عن ط

وتوفير ميـاه الشـرب والصـرف الصـحى     

 ٠وإستخراج بطاقات الرقم القومى للأهـالى  

وأكد الأمين العام للمجلس القومى للمـرأة أن  

هناك خططا شاملة لتمكين المـرأة بالصـعيد   

للنهوض بالمجتمع وتـدريب الفتيـات علـى    

 المشغولات اليدوية المصرية وتطويرها
 ـ " فودافون"أعلنت  - ة جديـدة مـن   عـن باق

الخدمات المتكاملـة للشـركات المتوسـطة    

 ـ " مكتبى"والصغيرة تسمى  ال تسـهيلا للأعم

 قطـاع حيـث   ٠وتوفيرا للوقـت والجهـد   

لا يمكنه الحصول على  المشروعات الصغيرة

هذه الخدمة نظرا لعدم توافر إدارة للحاسـب  

لا  حيث أنهـا  لمشروعاتالآلى بمعظم هذه ا

نى فى تعاملاتها بل تعتمد على البريد الألكترو

تعتمد على الفاكس ، مما يقلـل مـن قـدر    

الشركة بالإضافة إلى التأثير السـلبى علـى   

سرعة وفعالية عملها ، والإنترنت بالنسـبة  

لها يمثل لها أداة هامشية على خـلاف مـا   

يحدث فى الشركات المتقدمة التى يمثل لهـا  

الإنترنت أهمية قصوى فى إنجـاز أعمالهـا   

   ٠اتها وزيادة مبيعاتها وتسويق منتج
 
-      المنتدى المصـرى لرائـدى الأعمـال

نـادى  " برئاسة المهنـدس عمـرو العبـد    

حيث يقوم النادى  ٠٠" المشروعات الجديدة 

بعقد سلسلة لقاءات دورية مع المتخصصين 

من الخبراء حول أفضل الممارسات الإدارية 

فى مجال المشروعات الصغيرة والمتوسـطة  

عة مـن البـرامج التدريبيـة    وتنفيذ مجمو

لأصحاب الأفكار الجديدة من الشباب لإكتساح 

الخبرة والإطلاع على أحدث وسائل الأعمال 

أقيم النادى بالتعاون وبتمويل من مشروع . 

تنمية الخدمات التابع للوكالة الكندية للتنمية 

   .جامعة مصرية ١١الدولية وتشارك فيه 
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-     يرة المدير التنفيـذى للقـروض الصـغ

بالبنك الوطنى للتنمية أن البنك يعتبر الرائـد  

فى مجال تمويل المشروعات متناهية الصغر 

ألف  ٢٥جنيها حتى  ٢٥٠والتى تبدأ بمبلغ 

جنيه كحد أقصى حيث بلغ عـدد القـروض   

ألف قرض  ٥٦٠التى منحها البنك حتى الآن 

مليار جنيه تبلغ نسـبة السـداد    ١.٨قيمتها 

ــا  ــل %  ٩٨.٥فيه ــر %  ١.٥مقاب للتعث

ولأسباب خارجة عـن إرادة العميـل مثـل    

    تعرضه لحـادث  تقلبات السوق أو الوفاة أو

إن القروض متناهيـة الصـغر لهـا بعـد     و

إجتماعى يتمثل فى إسقاط المديونيـة عنـد   

وفاة العميل بل يتحمل البنـك جـزءا مـن    

ــازة بمقــدار  جنيــه  ٤٠٠مصــاريف الجن

%  ٣بالإضافة إلى منح العميل ميزة تبلـغ  

من الفائدة بعد الإنتهاء من سداد القـروض  

  .والإلتزام بسداد الأقساط فى مواعيدها
 
-       البنك الأفريقى للتنميـة التعـاون مـع

الصندوق الأجتماعى للتنمية للتوسـع فـى   

تمويل المشروعات الصـغيرة والمتوسـطة   

العاملة فى مجال الفرانشـايز والصـناعات   

قى فى تمويل الزراعية ، وقد بدأ البنك الإفري

مشروعات الفرانشايز التى تتم إقامتها داخل 

، ومـن   ٢٠٠٩مصر خلال العام الجـارى  

المنتظر البدء فى هذا المشروع فـى الربـع   

بالتعــاون مــع  ٢٠٠٩الثــانى مــن عــام 

الصندوق الأجتماعى للتنمية وسيقوم البنـك  

بتوجيه الدعوة لجميع البنوك للمشاركة فـى  

تقوم البنـوك   تمويل هذه المشروعات حيث

بعملية المنح ، كما يعتـزم البنـك بتمويـل    

ناعات الزراعيــة والغذائيــة ـــــــالص

agri business  والبنك يقوم بتمويل هذه ،

الصناعات بالتعاون مع الصندوق الإجتماعى 

للتنمية ومركزى البحوث الزراعية وتحـديث  

الصناعة بهدف تطـوير قطـاع الصـناعات    

لإقامة الصناعات بإقراض جمعيات الفلاحين 

الزراعية المكملة للإنشطة الزراعيـة مثـل   

التغليف ، وتتفاوت قيمة القروض الممنوحة 

طبقا لميزانية كل شركة وتصل فى المتوسط 

مليـون جنيـه ، ويـذكر أن حجـم      ٢الى 

الإســتثمارات المباشــرة فــى مشــروعات 

مليـار جنيـه    ٣٠الفرانشايز فى مصر بلغ 

 ٢٤٠مـن  ويبلغ عدد المشـروعات أكثـر   

  ألف عامل  ٤٠ويعمل بها أكثر من  مشروعا
مليون دولار  ٢٢منح البنك الأفريقى للتنمية  -

لتمويل المشروعات الصغيرة والمتناهية 

 ٢٠٠٨الصغر المقامة فى مصر خلال عام 

من القرض الذى % ٢٥ويمثل المبلغ نحو 

منحه البنك لمصر بداية العام الماضى وتبلغ 

مليون دولار ويوجه للشركات  ٨٨قيمته 

الصغيرة وتزويدها بالخدمات المالية 

والمتنوعة وذلك على مدار السنوات الخمس 

، وقد نجح البنك فى تمويل عدد . القادمة 

كبير من المشروعات الصغيرة والمتناهية 

الصغر فى مصر بالتعاون مع الصندوق 

الأجتماعى والجمعيات الأهلية كما تم إبرام 

ات مع بنكى الأهلى المصرى والتعمير اتفاقي

والإسكان للمساهمة فى تمويل المشروعات 

جمعية  ٣٣المتناهية الصغر ، وهناك حوالى 

مليون جنيه من  ١٨استفادت بحوالى 

 القروض الممنوحة فى محاظات مختلفة
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-    إدارات الإئتمان بالبنوك نشاطا

مكثفا لحصر عملائها الحاصلين على إئتمان 

ل مشروعات صغيرة ومتوسطة وكانت لتموي

الإدارة المركزية للإئتمان بالبنوك قد أرسلت 

للإدارات التابعة لها بالفروع طلبا لرصد 

جميع أسماء العملاء وبيان بأرصدة  

المستخدم من القروض والتسهيلات القائمة 

للشركات والمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

ر ديسمب ٣١والممنوحة بالعملة المحلية حتى 

وإشترط البنك المركزي في بيانه  ٢٠٠٨

للبنوك لرصد الأرصدة الممنوحة 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة حتى نهاية 

ألا تقل مبيعاتها السنوية عن مليون  ٢٠٠٩

مليون جنيه وألا يقل  ٢٠جنيه ولا تزيد على 

الف جنيه ولا  ٢٥٠رأسمال الشركة عن 

ملايين جنيه، ومن المقرر أن ٥يزيد على

وم إدارات الإئتمان بالبنوك بإعداد بيان تق

بأرصدة ودائع العملاء والمستحق للبنوك 

والمؤسسات المالية الخارجة بالعملة المحلية 

  .كل إسبوعين 
  

-   ــادة ــناعة زي ــارة والص وزارة التج

مخصصات مساندة الصناعة والتصدير الـى  

 ١.٢منها  ٢٠٠٩مليارات جنيه فى عام  ٧

للمناطق الصـناعية فـى   رافق مليار لمد الم

و المبـالغ   ٠ن البحـرى والقبلـى   الوجهي

مليون جنيه لتخفيض  ١٩٧تتضمن مليارا و

مليار جنيه للحفـاظ   ٢٠٨تكلفة الإنتاجية و

على الأسواق ومساعدة المصدرين فى فـتح  

مليار جنيـه لمسـاندة    ١.١أسواق جديدة و

 ٤٠٠الشركات لضمان مخاطر الصادرات و 

المحلـى وحمايـة   مليون لتنميـة السـوق   

المنتجات الوطنية مـن الممارسـات غيـر    

المشروعة و صرح رئـيس هيئـة التنميـة    

الصناعية إنه خلال العام الحالى سيبدأ إنشاء 

شبكة للمناطق اللوجستية لتقديم التيسـيرات  

اللازمة للمستثمرين فى النقل والتخزين وتم 

الإنتهاء من إنشاء منطقتين فى مدينة العاشر 

. والأخرى فى  مدينة السـادات  من رمضان 

وسيتم مد شبكة قوية من الطـرق لتـأمين   

ألف فدان  ٢٠٠وسيتم طرح  ٠سهولة النقل 

على المستثمرين لإنشاء منطقـة صـناعية   

شرق بور سعيد لإقامـة صـناعات خفيفـة    

. ومتوسطة وثقيلة ذات قيمة مضافة أعلـى  

وسيتم البدء فى المرحلة الأولى العام الحالى 

بخــلاف . مليــون دولار  ١٥ات بإســتثمار

 ١٠٠تأسيس الشركة القابضة لتنمية سيناء 

بهـدف إنشـاء مشـروعات    . مليون جنيه 

 ٥مليارات من خـلال   ٨صناعية تصل إلى 

وسيتم دراسة التوسع فى عدد من  ٠سنوات 

المناطق الصناعية القائمة وإعتماد منـاطق  

مناطق صناعية على  ٨صناعية جديدة بعدد 

والمستهدف العـام   ٠فدان  ألف ٤٨مساحة 

الحالى إستكمال تخصيص الأراضى الصناعية 

 ٥.٤قطعة بمسـاحة   ٩٣٣المتاحة وعددها 

مليون متر على المستثمرين ومنها البطالـة  

فضلا عن توفيرها العديد مـن الصـناعات   

المغذية من خلال المنتج الوطنى وبما يعـود  

على الناتج المحلى الإجمالى بزيادة القيمـة  

ويهدف البرنامج إلى تكـوين  .افة إليه المض

قاعدة عملاء جدد يمكن من خلالهم تكـوين  

 ٠جيل جديد من العملاء 
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  :   
 
-    مانية للتعاون الفنى حاليـا  الألالوكالة

بتوفير المساعدات الفنية من أجـل تحسـين   

 القدرة التنافسـية للمشـروعات الصـغيرة   

ة التجارة تعاون مع وزاروالمتوسطة وذلك بال

والصناعة وأوضحت رئيسة لجنـة المـراة   

بغرفة القاهرة التجارية أن اللجنة اتفقت مع 

الوكالة على دعـم المشـروعات الصـغيرة    

لسيدات الأعمال فى ثلاثـة قطاعـات هـى    

منتجات الأقطان المحلية والملابس الجـاهزة  

وحفــظ ومعالجــة الخضــروات والفواكــة 

ويتـولى  البيئـة ،   وتكنولوجيا وخـدمات  

البرنامج تصميم وتطوير وتقـديم خـدمات   

الأعمال مثل تنظيم التدريب المناسب وتوفير 

الخدمات الأستثمارية بالتعاون الوثيـق مـع   

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وجمعيات 

رجال الأعمال ومنظمات القطـاع الخـاص   

 . الأخرى 
   

    بــين الصــندوق الأجتمــاعى

ؤسسة أخبـار اليـوم وشـركة    للتنمية وم

إنشاء مكتبـات جديـدة   تم  اتصالات مصر 

لخدمة الثقافة العامة بكل مـن محـافظتى   

ألف منفذ توزيع  ٢٠المنوفية والمنيا توفر 

ألـف فرصـة عمـل     ٤٠للصحف وتوفير 

ــباب    ــدة للش ــتكمالا   جدي ــك اس و ذل

ــا  ــى يتبناه ــة الت ــتراتيجية التنموي للإس

عم وتنميـة  الصندوق الأجتماعى للتنمية لد

قطاع المشـروعات الصـغيرة ةتشـجيع    

الشباب على إقامة أنماط مختلفـة وغيـر   

 ، ويهدف تقليدية من تلك المشروعات 

 
المشروع للإقامة سلسلة مكتبات صغيرة 

 ـ لتسـويق   ذبشكل حضارى لتكون مناف
إصدارات الصحف المصرية ودور النشر 

  .بالإضافة لمكتبة الأسرة 
  

ى سيف النصـر  هان الأستاذوأكد       
على أهمية هذا التعاون مـع مؤسسـة   
أخبار اليوم وشركة اتصالات مصر لمـا  
له من نتائج هامة فى توفير فرص عمل 
للشباب ونشر فكر العمل الحر وستتولى 
مؤسسة أخبار اليوم تـدريب مـن يـتم    
اختيارهم من كافة المحافظات وتزويـد  
المكتبات بالصحف والكتب على أن تقوم 

ت مصر بتزويد المشـروع  شركة اتصالا
بمختلف الخـدمات والسـلع الخاصـة    
بخدمات الأتصالات التى تقدمها الشركة 
مما يشكل مورد اقتصادى إضافى لتلـك  

 . المكتبات 
 

   توقيع اتفاقية إنشاء أول صندوق
 ٢٥٠للإستثمار المباشـر برأسـمال   

مليون جنيـه بـين مركـز تحـديث     
الصناعة وشـركة سـى آل كابيتـال    

ــل ــروعات  لتموي ــآت والمش المنش
الصغيرة والمتوسطة فى مصر والتى 

و  ١٥تتراوح مبيعاتها السنوية بـين  
ــه ، والصــندوق  ١٢٠ مليــون جني

يستهدف دعـم فـرص الصـناعات    
الصغيرة والمتوسطة لدخول الأسواق 
التصديرية من خلال توفير التمويـل  
اللازم لرفع مستوى الأداء والكفـاءة  
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تكار ، كما أن الإنتاجية والتطوير والإب
الصندوق سيقوم بتقـديم المشـورة   
المالية والفنية والإدارية والتسـويقية  
لهذه المشروعات للإرتقاء بقـدراتها  
التنافسية وتحقيق عوائد مرتفعة من 
أجل تدعيم القاعـدة الصـناعية فـى    
مصر وتعزيز الناتج المحلى الإجمالى 

المـدير التنفيـذى لمركـز     وأكد  ٠
ن الصندوق سيقوم تحديث الصناعة ،إ

بدعم تكاليف إدراج هـذه الشـركات   
الصناعية ببورصة النيل للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة ، ومن المتوقع 
أن يؤدى إطلاق هذا الصـندوق إلـى   
زيادة حجم الإستثمارات الصـناعية ،  
علاوة على زيادة نشاط المشـروعات  
القائمة ورفع كفاءة ومستوى التشغيل 

الة وتنميتهـا ،  والمحافظة على العم
وقد تم توجيه الدعوة لجهات تمويلية 

دعم ل ذا الصندوقمصرية للإنضمام له
  ٠النمو الصناعى فى مصر 

 
-     هانى سيف النصـر الأمـين

العام للصـندوق الإجتمـاعى للتنميـة    
رئيس مؤسسة جمعية أغاخان العالمية 

حيث تـم بحـث    ٠والوفد المرافق له 
صـندوق  سبل دعم المؤسسة لجهود ال

فى مكافحة البطالة ، والمساهمة فـى  
رفع دخول الأسر الفقيرة عن طريـق  

تشجيعهم لتبنى فكـر العمـل الحـر ،    
وإقامة مشروعات خاصة بهم من خلال 

وصـرح رئـيس    ٠منظومة الإقراض 
بصدد إبرام إتفاق  أنه مؤسسة أغاخان

مع الصندوق لتنفيذ برنامج الإنتشـار  
ر علـى  المستدام للتمويل متناهى الصغ

، وذلك من   مستوى محافظات مصر 
خلال التعاون بين الصندوق والمؤسسة 
الأولى للتمويل متناهى الصـغر ممثـل   

 .مؤسسة أغاخان فى مصر
 

ومن جانبه ، أكـد هـانى سـيف          
النصر أن توقيع مذكرة التفاهم يأتى فى 
إطار جهود الصندوق لتحقيق توجهـات  
الدولة نحـو رفـع مسـتوى معيشـة     

اطنين والعمل على مكافحة البطالـة  المو
وإيجاد فرص عمل جديدة من خلال دعم 

 ٠وتنمية المشروعات متناهية الصـغر  
الصندوق والمؤسسة على  عملوسوف ي

تطوير الخدمات والمنتجات الماليـة ذات  
الصلة للفئات المستهدفة التى تعمل على 
تحسين سبل المعيشة للمسـتفدين عـن   

لية بالإضـافة  اردهم الماطريق زيادة مو
توسيع نطاق التغطية الجغرافية إلى  إلى

جميع أنحـاء محافظـات الجمهوريـة    
للوصول إلى الفقراء بالمناطق الحضرية 
وشبه الحضرية والمناطق الريفية خاصة 

 .فى صعيد مصر
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     العدددراسة : رابعا
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:  

  الوليدة أحاديـث  كل الأنظمة
تنبؤية عـن مسـتقبلها وتوقعـات الخبـراء     
والمهتمين بها لاستشراف المستقبل، وعلماء 
الاقتصاد الوضعي قد تنبأوا من قبـل بانهيـار   
النظام الاقتصادي الاشتراكي؛ لأنه يقوم علـى  
مفاهيم ومبادئ تتعارض مع فطـرة الإنسـان   
وســجيته ومــع أحكــام ومبــادئ الشــريعة 

  . الإسلامية

      تنبأ العديـد مـن رواد النظـام
الاقتصادي الرأسمالي بانهياره ؛ لأنـه يقـوم   
على مفاهيم ومبادئ تتعارض مـع سـنن االله   
ومع القيم والأخلاق، وكذلك  فإنه يقوم علـى  

نظـام فوائـد   (الاحتكار والفوائـد الربويـة   
التي يرونها أشر شر على ) القروض والائتمان

المـال   وجه الأرض، حيث تقود إلـى عبـادة  
على ) المقرضون(وسيطرة أصحاب القروض 

المقترضــين، وتســلب حريــاتهم وأعمــالهم 
وديارهم وتسبب آثارا اجتماعيـة واقتصـادية   

 .خطيرة

 :  

   بدأت معالم انهيار النظام المـالي
العالمي في الظهور وأصابت أصحاب الأمـوال  
وغيرهم بالهلع والذعر والرعب، كما ارتبكـت  

سات المالية والوسطاء معها في التفكير المؤس
في وضع الخطط للإنقاذ، كما أحدثت للحكومات 

  .خوفا على أنظمتها وديمومتها

         
  :  

الهرولة في سحب الإيداعات من البنـوك؛   -
، وهـذا مـا تناولتـه    "رأس المال جبان"لأن 

  .وكالات الإعلام المختلفة

قيام العديد من المؤسسات المالية بتجميـد   -
منح القروض للشركات والأفراد خوفًـا مـن   

  .صعوبة استردادها

نقص السـيولة المتداولـة لـدى الأفـراد      -
والشركات والمؤسسات المالية، وهذا أدى إلى 
انكماش حاد في النشاط الاقتصادي وفى جميع 
نواحي الحياة؛ مما أدى إلى توقف المقترضين 

  .سداد دينهم عن

انخفاض مستوى التداولات في أسواق النقد  -
والمال، وهذا أحدث ارتباكا وخللا في مؤشرات 

  .الهبوط والصعود

انخفاض مستوى الطاقـة المسـتغلة فـي     -
الشركات بسـبب نقـص السـيولة وتجميـد     
الحصول على القروض من المؤسسات المالية 

  .إلا بأسعار فائدة عالية جدا وضمانات مغلظة

انخفاض المبيعات، ولاسـيما فـي قطـاع     -
العقارات والسيارات وغيرها؛ بسـبب ضـعف   

  .السيولة

ازديــاد معــدل البطالــة بســبب التوقــف  -
والإفلاس والتصفية وأصبح كل موظف وعامل 

  .مهددا بالفصل

ــات  - ــى الإعان ــاد معــدل الطلــب عل ازدي
  .الاجتماعية من الحكومات

اق انخفــاض معــدلات الاســتهلاك والإنفــ -
: والادخار والاستثمار، وهذا أدى إلى مزيد من

ــف،   ــر، والتوق ــة، والتعث ــاد، والبطال الكس
  .والتصفية، والإفلاس
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 :  

الأسباب الرئيسية لهذه الأزمة يمكـن  
استخلاصها من أقوال علماء غربيين شـهدوا  
بذلك شهادة علمية، ومنهم الذين حصلوا على 

ثل مـوريس آليـه   جائزة نوبل في الاقتصاد م
إن النظام الاقتصـادي الرأسـمالي   : "الذي قال

يقوم على بعض المفاهيم والقواعد التي هـي  
أساس تدميره إذا لم تعالج وتصوب تصـويبا  

، كما تنبأ العديد من رجال الاقتصاد إلى "عاجلا
أن النظام الاقتصادي العالمي الجديد يقوم على 

  .مبادئ تقود إلى إفلاسه

  :أسباب هذه الأزمة ما يلي مما ذكروه من

: انتشار الفساد الأخلاقي الاقتصادي مثل :
الاستغلال والكذب والشائعات      المغرضـة  
والغش والتـدليس والاحتكـار والمعـاملات    
الوهمية، وهذه الموبقات تؤدي إلـى الظلـم،   
وهو ما يقود إلى تذمر المظلومين عنـدما لا  

لـى تـذمر   يستطيعون تحمله، وبالتالي يقود إ
المدنيين وحدوث الثورات الاجتماعية عند عدم 

  .سداد ديونهم وقروضهم

 :     من أسباب الأزمـة كـذلك أن المـادة
أصــبحت هــي الطغيــان وســلاح الطغــاة، 
والسيطرة على السياسـة واتخـاذ القـرارات    
السيادية في العالم، وأصبح المال هو معبـود  

  .الماديين

  :لربـوي علـى   يقوم النظام المصرفي ا
نظام الفائدة أخذا وعطاء، ويعمل فـي إطـار   
منظومة تجارة الديون شراء وبيعا ووسـاطة،  
وكلما ارتفع معدل الفائدة على الودائـع كلمـا   
ارتفع معدل الفائدة على القروض الممنوحـة  
للأفراد والشركات والمسـتفيد هـو البنـوك    
والمصارف والوسطاء الماليين والعبء والظلم 

لمقترضين الذين يحصـلون علـى   يقع على ا
القــروض ســواء لأغــراض الاســتهلاك أو 

  .لأغراض الإنتاج

ويرى بعض الاقتصاديين أنه لا تتحقق 
التنمية الحقيقية والاستخدام الرشـيد لعوامـل   
الإنتاج إلا إذا كان سعر الفائدة صفرا، وهذا ما 

علـى حـد   (قاله آدم سميث أبو الاقتصاديين 
ل هو نظام المشـاركة  ، ويرون أن البدي)رأيهم

في الربح والخسارة؛ لأنه يحقـق الاسـتقرار   
والأمن، وقالوا كذلك إن نظام الفائدة يقود إلى 
تركز الأموال في يد فئة قليلة سوف تسـيطر  

  .على الثروة

:  يقوم النظام المالي والمصرفي التقليدي
على نظام جدولة الديون بسعر فائدة أعلى، أو 

السداد بقـرض جديـد    استبدال قرض واجب
بسعر فائدة مرتفع، كما كان المرابون يقولون 

، وهذا يلقي ))أتقضي أم تُربي: ((في الجاهلية
أعباء إضافية على المقترض المـدين الـذي   
عجز عن دفع القرض الأول؛ بسـبب سـعر   

  .الفائدة الأعلى
  

:    يقوم النظام المالي العـالمي ونظـام
لمشتقات الماليـة  الأسواق المالية على نظام ا

التي تعتمد اعتمادا أساسـيا علـى معـاملات    
وهمية ورقية شكلية تقوم على الاحتمـالات،  
ولا يترتب عليها أي مبادلات فعليـة للسـلع   
والخدمات، فهي عينها المقامرات والمراهنات 
التي تقوم على الحظ والقدر، الأدهى والأمـرُّ  

ي أن معظمها يقوم على ائتمانات من البنوك ف
شكل قروض، وعندما تـأتى الريـاح بمـا لا    
تشتهى السفن ينهار كل شيء، وتحدث الأزمة 

  .المالية

:    من الأسباب كذلك سـوء سـلوكيات
مؤسسات الوساطة المالية والتي تقوم علـى  

القروض والتدليس ) محتاجي(إغراء الراغبين 
عليهم وإغرائهم، والتغرير بهم للحصول على 

ت الماليـة، ويطلبـون   القروض من المؤسسا
عمولات عالية في حالة وجود مخاطر، والذي 
يتحمل تبعة ذلك كله هو المقتـرض المـدين   
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الذي لا حول له ولا قوة، وهذا ما حدث فعلا، 
  .وهو ما يقود في النهاية إلى الأزمة

 :    يعتبر التوسع والإفراط فـي تطبيـق
السـحب  (نظام بطاقات الائتمان بدون رصـيد  

، والتي تحمل صاحبها تكاليف )شوفعلى المك
عالية ، وهذا من أسباب الأزمة، وعندما يعجز 
صاحب البطاقة عن سـداد مـا عليـه مـن     
مديونية، زِيد له في سعر الفائدة، وهكذا حتى 
يتم الحجز عليه أو رهن سـيارته أو منزلـه،   
وهذا ما حدث فعلا للعديد مـن حـاملي هـذه    

يـة البيـت   البطاقات وقادت إلى خلل في ميزان
وكانت سببا في أزمـة فـي بعـض البنـوك     

  .الربوية

    :  

ما أثر أزمة : يتساءل كثير من الناس 
النظام المالي العالمي على المؤسسات المالية 
الإسلامية من مصـارف وشـركات اسـتثمار    

  ودور تمويل وما في حكم ذلك؟

أرى أنه يجب ألا تكون ردود علمـاء  
لاقتصاد الإسلامي وخبراء المؤسسات المالية ا

الإسلامية على الأحداث الماليـة والمصـرفية   
العالمية مجرد رد فعل، بل يجب إبراز مفاهيم 
وقواعد النظـام الاقتصـادي والمـالي لكـل     
الاقتصاديين فـي العـالم، وبيـان مرجعيتـه     
وتطبيقاته، وتأكيد أن حدوث مثل هذه الأزمات 

ق مفاهيمـه ومبادئـه   كان بسبب غياب تطبي
ونظمه؛ ذلك لأن قواعد الأمن والاستقرار فـي  
النظام المالي والاقتصـادي الإسـلامي مـثلا    

  تضمن عدم حدوث مثل هذه الأزمات
  

     :  

:  يقوم النظام المالي والاقتصادي الإسلامي
على منظومة من القيم والمثل والأخلاق مثـل  

اقية والشفافية والبينة والتيسير الأمانة والمصد

والتعاون والتكامل والتضامن، فـلا اقتصـاد   
إسلامي بدون أخلاق ومثُـل، وتعتبـر هـذه    
المنظومة من الضمانات التي تحقـق الأمـن   
والأمان والاستقرار لكل المتعاملين، وفى نفس 
الوقت تحرم الشريعة الإسـلامية المعـاملات   

علـى الكـذب    المالية والاقتصادية التي تقوم
ــة   ــرر والجهال ــدليس والغ ــامرة والت والمق
والاحتكار والاستغلال والجشع والظلـم وأكـل   

  .أموال الناس بالباطل

ــة  ــالقيم الإيماني ــزام ب ــر الالت ويعتب
والأخلاقية عبادة وطاعـة الله يثـاب عليهـا    
المسلم وتضبط سلوكه، سواء كان منتجـا أو  
مستهلكا، بائعا أو مشتريا وذلـك فـي حالـة    

لرواج والكساد وفى حالة الاستقرار أو فـي  ا
  .حالة الأزمة

:  يقــوم النظــام المــالي والاقتصــادي
الإسلامي على قاعدة المشـاركة فـي الـربح    
والخسارة وعلى التـداول الفعلـي للأمـوال    
والموجودات، ويحكم ذلـك ضـوابط الحـلال    
الطيب والأولويات الإسلامية وتحقيق المنـافع  

بالغرم، والتفاعل الحقيقـي  المشروعة والغنم 
بين أصـحاب الأمـوال وأصـحاب الأعمـال     
والخبرة والعمل وفق ضابط العدل والحق وبذل 
الجهد هذا يقلل من حدة أي أزمـة، حيـث لا   
يوجد فريق رابح دائما أبدا وفريق خاسر دائما 

  .أبدا، بل المشاركة في الربح والخسارة

وقد وضع الفقهاء وعلماء الاقتصـاد  
ي مجموعـة مـن عقـود الاسـتثمار     الإسلام

والتمويل الإسلامي التي تقوم علـى ضـوابط   
صـيغ التمويـل   : شرعية، من هـذه العقـود  

بالمضاربة وبالمشاركة وبالمرابحة وبالسـلم  
  .وبالإجارة والمزارعة ونحو ذلك 

كما حرمت الشريعة الإسلامية جميـع  
عقود التمويل بالاستثمار القائمة على التمويل 

بفائدة، والتي تعتبر مـن الأسـباب    بالقروض
  .الرئيسية للأزمة المالية العالمية الحالية
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:  حرمــت الشــريعة الإســلامية نظــام
المشتقات المالية، والتي تقوم على معـاملات  
وهمية يسودها التغرير والجهالة، ولقد كَيـف  
فقهاء الاقتصاد الإسلامي مثل هذه المعـاملات  

  .المنهي عنها شرعا؟ على أنها من المقامرات

كما لخص الخبراء من علماء الاقتصاد 
الوضع على أن من أسـباب الأزمـة الماليـة    
العالمية المعاصرة هو نظام المشتقات المالية؛ 
لأنها لا تسبب تنمية اقتصادية حقيقية، بل هي 
وسيلة من وسائل خلق النقود التـي تسـبب   
التضخم وارتفاع الأسعار كما تقود إلـى أرذل  

لأخلاق، كما أنها تسبب الانهيار السريع فـي  ا
المؤسسات المالية التي تتعامـل بمثـل هـذا    
النظام، وما حدث في أسواق دول شرق آسـيا  

  .ليس منا ببعيد

:  مت الشريعة الإسلامية كل صورلقد حر
خصـم  : وصيغ وأشكال بيع الدين بالدين مثل

الأوراق التجارية وخصم الشـيكات المؤجلـة   
د كما حرمت نظام جدولة الديون مع رفع السدا

سعر الفائدة، ولقد نهى رسول االله عـن بيـع   
  ).بيع الدين بالدين(الكالئ بالكالئ 

أيضا نـذكر بـأن خبـراء وعلمـاء     
الاقتصاد أكدوا أن من أسباب الأزمة الماليـة  
المعاصرة هو قيام بعض شـركات الوسـاطة   

إلـى  المالية بالتجارة في الـديون؛ ممـا أدى   
  .اشتعال الأزمة، وهذا ما حدث فعلا

:     يقوم النظـام المـالي والاقتصـادي
الإسلامي على مبدأ التيسير علـى المقتـرض   
الذي لا يستطيع سداد الدين لأسباب قهريـة،  

وإِن كَان ذُو عسـرة  : (يقول االله تبارك وتعالى
 ـرقُوا خَيدتَص أَنو ةرسيةٌ إِلَى مرفَنَظ   إِن لَكُـم

ونلَمتَع في حـين أكـد   ]٢٨٠: البقرة) [كُنْتُم ،
علماء وخبراء النظام المالي والاقتصـادي أن  
من أسباب الأزمة توقف المدين عن السـداد،  
وقيام الدائن برفع سـعر الفائـدة، أو تـدوير    
القرض بفائدة أعلى أو تنفيـذ الـرهن علـى    

 المدين وتشريده وطرده، وهذا ما يقـود كمـا  
قلنا سابقا إلى أزمة اجتماعية وإنسانية تسبب 
العديد من المشكلات النفسـية والاجتماعيـة   

  .والسياسية والاقتصادية، وغير ذلك

  :  

باختصار نؤكد أن تحليل أسباب الأزمة 
المالية المعاصرة أبرز أنها تتركز حول الـنظم  

  :الوضعية الآتية

الودائـع ونظـام    على) الربا(نظام الفائدة  -
  .الفائدة على القروض

- نظام التجارة بالديون أخذا وعطاء.  

نظام جدولة الديون مع رفع سـعر الفائـدة    -
  .مقابل زيادة الأجل

  .نظام بيع الديون -

نظام المشتقات الذي يقوم على المعـاملات   -
  .الاحتمالية والحظ

  تبين من مفاهيم وقواعد وضوابط
ــالي والا ــام الم ــلامي النظ ــادي الإس قتص

ومؤسساته المالية أنه يحرم كل هـذه الـنظم   
التي كانت سببا في وجود الأزمة وتتعـارض  

  .مع فطرة الإنسان ومقاصده الشرعية
  

  فإن خلاصة القول هي أن التجربة
 تثبت يوما بعـد يـوم أن قواعـد وضـوابط    
الاقتصاد الإسلامي هي سبيل النجاة من مثـل  

فَإِما {: صدق االله القائلتلك الأزمة وغيرها، و
يأْتينَّكُم منِّي هدى فَمنِ اتَّبع هداي فَلا يضلُّ ولا 

أَعرض عن ذكْـرِي فَـإِن لَـه     ومن~ يشْقَى 
} معيشَةً ضنْكاً ونَحشُره يوم الْقيامـة أَعمـى   

: ، وقوله تبارك وتعالى]١٢٤، ١٢٣:  طـه[
 }حمي اللَّـهو قَاتدبِي الصريبا والر لا  قُ اللَّه

  ].٢٧٦: البقرة[} يحبُّ كُلَّ كَفَّارٍ أَثيمٍ 
  



 ٢٤

الأزمة المالية العالمية، هذه المرة لـم  
تعد قاصرة على تعثر بعض المؤسسـات، أو  
خسارة بعض رءوس الأموال، ولكنها عصفت 
بمقومات النظام الرأسمالي التي ظلت راسـخة  

ي ذهن الكثيرين، وبينت جوانب عجز كبيـرة  ف
في بنيته، فضلا عن الممارسات السلبية التـي  
تعني غيـاب الرقابـة والشـفافية فـي أداء     

  . المؤسسات الاقتصادية الرأسمالية

وبدأت الدول الرأسمالية تـدور حـول   
نفسها لتوقف عجلة الانهيارات هنا وهنـاك،  

ية لتفيق بعد ذلك على أهمية وجود خطة حقيق
 .للإصلاح الاقتصادي لنحقق الاستقرار الشامل

وفي هذه الأحداث وجـد أن الطـرح   
الإسلامي حول الأزمة المالية العالمية يحظـى  
بصدى واسع؛ لتقديم علاج يخـرج الاقتصـاد   
العالمي من أزمته، وحول طبيعة هـذا الـدور   
عقد مركز صالح كامل للاقتصـاد الإسـلامي   

المالية العالمية  الأزمة: "ندوته مؤخرا بعنوان
من منظور إسلامي وتأثيرها على الاقتصاديات 

  ".العربية

  :المخالفات الشرعية

هناك مجموعة من هـذه المعـاملات   
الخاطئة التي تمت في الرهن العقـاري؛ مـن   
حيث اعتمادها على الإقراض بفائدة، والـذي  
هو عين الربا، ثـم قيـام البنـوك بعمليـات     

بيع الديون، وهى التوريق، والتي تعتمد على 
مخالفة شرعية صريحة بل وقيـام المشـتري   
قبل أن يسدد باقي ثمن العقار ببيعه أو رهنـه  

  للحصول على 

  .قرض آخر، وهو بيع ما لا يملك

   المضاربات قصيرة الأجل مثـل
البيع على المكشوف، والبيع بالهامش، وهـى  
بيوع شكلية وليست إلا مضاربات على أسعار 

لا تتحقق، وكذلك اعتمادها على  قد تتحقق أو
الإقراض بفائدة للمشتري، وكـذلك اسـتخدام   
المشتقات وهى عبارة عـن مراهنـات علـى    

أسعار مستقبلية للأسـهم فـي البورصـات،    
ووجود تدفقات نقدية هائلة لا تقابله تيـارات  
مقابلة من السلع والخـدمات، وأخيـرا تلـك    
ــديري   ــل م ــن قب ــة م ــات الأخلاقي المخالف

ت المالية العالمية، وإخفاؤهم الحقائق المؤسسا
عن طبيعة الديون الرديئة، وإظهـار تحقيـق   
أرباح وهمية بميزانيات هذه المؤسسات مـن  

  .أجل الحصول على رواتب ومكافآت كبيرة

  :  

إن حجم التـداعيات السـلبية التـي    
أحدثتها الأزمة علـى الاقتصـاديات العربيـة    

من الاقتصاد العالمي، يمثـل   باعتبارها جزءا
حافزا نحو المضي قدما في طريق العلاج ، إلا 
أنها سوف تختلف من دولة إلى أخرى حسـب  

  .مدى علاقتها بالاقتصاد العالمي

ويأتي على قائمـة هـذه التـأثيرات    
السلبية، حالة التباطؤ التي يتوقع حدوثها في 
الاقتصاد العالمي وأثر ذلك على الطلب علـى  

سواء كان ذلك على الصعيد الأمريكـي  النفط، 
ــيوية   ــاديات الآس ــعيد الاقتص ــى ص أو عل
والمرتبطة بشكل كبير بالأسـواق الأمريكيـة،   
هذا من جانب، ومن جانب آخر فهناك تـأثير  
سلبي محتمل على التـدفقات السـياحية إلـى    
المنطقــة العربيــة، وكــذلك حجــم الإنفــاق 
 السياحي، وهذا بدوره سوف يؤثر على البلدان

العربية التي تعتبر السياحة فيها موردا هامـا  
  .للدخل القومي والنقد الأجنبي

ولن تكـون الاسـتثمارات الأجنبيـة    
المباشرة بعيدة عن الآثـار السـلبية؛ فمـن    
المنتظر أن تتراجع هذه التدفقات على الأقـل  
في الأجلين القصير والمتوسـط، ويتوقـع أن   

ت تتأثر جوانب اقتصادية أخرى مثـل تحـويلا  
العاملين العـرب بالـدول الغربيـة، وأيضـا     
استثمارات المصارف العربية بالخارج، وحجم 
التجارة السلعية بين أمريكا والعـالم العربـي   

مليار دولار، وتسفر  ١١٣التي تصل إلى نحو 
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 ٤١عن فائض لصالح الجانب العربي بنحـو  
  .مليار دولار

     :  

   لا تتعامل فـي  المصرية
المشتقات، وبالتالي فتأثير الأزمة العالمية على 
مصر محدود، كما أن الإقراض العقاري فـي  
مصر محدود، وأنه إذا كانت السوق العالميـة  
تعاني من عجز في السـيولة، فـإن الجهـاز    
المصرفي المصري يعاني من مشـكلة زيـادة   

  .السيولة في السنوات القليلة الماضية

       شهدته البورصة المصـرية مـن    ما
انخفاضات جاء بسبب الحالة النفسية السلبية 
نتيجة الانهيـارات العالميـة، كمـا أن إدارة    
البورصة نفسها ساعدت على ذلك من خـلال  
قرارها بإيقاف التعاملات فـي أيـام التـداول    
نتيجة انخفاض الأسعار بمعدلات بلغـت نحـو   

ينظر ، ولكن القرار السليم كان يجب أن %٢٠
في حجـم التعـاملات التـي أدت إلـى هـذا      
الانخفاض؛ فقد كانت في مجملها صـغيرة ولا  
تستدعي قرار إيقاف التداول والذي كانت لـه  

  .آثار سلبية على السوق

     :  

    هناك مخاوف مـن أن تتحـول
الأزمة المالية العالمية الحالية إلى كساد يؤثر 

كة البضائع المارة بالقناة، حيـث أن  على حر
معدلات مرور البضائع قد بدأت تشهد تبـاطؤا  

خاصة أن حجم التجارة العالمية بين . ملحوظا
الدول المصدرة والمستوردة قد تراجع ، إلـى  
جانب تراجع معدلات النمو بعدد مـن الـدول   
وتذبذب أسعار النفط العالمية، قد أثـر علـى   

  .ناةحجم البضائع المارة بالق

   فإن انخفاض أسعار العمـلات
وتقلباتها المستمرة كان له تأثير محدود علـى  

إيرادات القناة بسبب تحصيل قنـاة السـويس   
رسومها عن طريق وحـدة حقـوق السـحب    

   .الخاصة

   السويس قد حققت خلال الستة
أشهر الماضية من العام الجاري نموا بلغـت  

لمقابلـة مـن   بالمقارنة بالفترة ا% ١٨نسبته 
  .العام الماضي

            تداعيات الأزمة الماليـة الحاليـة
على قناة السويس لن تؤثر على خطـط إدارة  
القناة لتطوير المجرى الملاحي للوصول إلـى  

. قـدما حاليـا   ٦٢قدما بدلا من  ٦٦غاطس 
تأثيرات  ١٩٩٧وأضاف أن القناة واجهت عام 

شـرق  الأزمة المالية التي حدثت لدول جنوب 
آسيا دون أن يؤثر ذلك على خطط تطويرهـا  

       .وتعميقها

             قناة السـويس حققـت خـلال
مليون  ٤٦٩.٦سبتمبر الماضي عائدات بلغت 

ملايين خلال أغسـطس   ٥٠٤.٥دولار مقابل 
   .مليونا ٣٤.٩بتراجع بلغ 

    بالُذكر أن القناة خـلال العـام
نيو الماضي المالي الماضي الذي انتهى آخر يو

حققت عائدات قياسية سنوية جديـدة بلغـت   
مليارات دولار، وهي أعلى عائـدات   ٥.١١٣

  .١٨٦٩تحققها منذ افتتاحها للملاحة عام 
  

     :  
  

قدرت الخسائر التـي تعرضـت لهـا    
البورصة المصرية في رأسمالها خلال الفتـرة  

ر جنيـه، كمـا أن   مليا ١٤٨الماضية، بنحو 
ــو  ــير نح ــل  ٢٣.٩مص ــار دولار تمث ملي

استثمارات في الخارج مازالت مجهولة، هـل  
كانت في بنوك الاستثمار التي تعرضت لخسائر 

  كبيرة في الخارج، أم كانت في مصادر أخرى؟
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  أحدى الدراسات تدني الناتج
الذي شهد معـدلا وصـل   -المحلي الإجمالي 

إلى نحـو   -لماضيخلال العام ا% ٧.٢لنحو 
بسبب حالة الركـود العـالمي الـذي    % ٤.٨

  .يجتاح الاقتصاد العالمي

     ظل توقعـات الدراسـة بالتـأثر
السلبي على مكونـات ميـزان المـدفوعات،    
سيشهد سعر صرف الجنيـه انخفاضـاً أمـام    

  .الدولار 

           يكون هناك تأثير يذكر على كل من
 ـ  اري بسـبب  قطاعات التأمين والتمويـل العق

وفـي الوقـت   . حداثة قطاع التمويل العقاري
الذي توقعت فيه الدراسـة ارتفـاع معـدلات    
البطالة بسبب تأثر القطاعـات العينيـة فـي    
صناعات النسيج والملابس الجـاهزة وكـذلك   
قطاع الزراعة الذي يعتمد على التصدير للدول 
الأوروبية ، تخوفت مـن أن يصـاحب ذلـك    

خم، وهو ما اصـطلح  ارتفاع في معدلات التض
  .على تسميته بالتضخم الركودي

  :  

همية وجود الرقابـة الفعالـة علـى    أ 
  .البورصة

ومنع الشراء بالهامش والبيع علـى    
 . المكشوف

واقترحت . أهمية وجود صانع السوق 
أن تقوم بهذا الدور البنوك العامة من 
خلال شركة كبيرة تمارس دور صانع 

 .السوق
رض ضرائب على الأمـوال  وكذلك ف  

 الساخنة في البورصة
جعل التمتع الضـريبي علـى أربـاح     

البورصة لمن تستمر استثماراتهم لمدة 
 .سنتين دون بيع

  

 :  
  

إن هذا التدخل يأتي من منطلق الدور 
الاجتماعي للدولة، وتدخل الدولة فـي نشـاط   
إنتاجي الآن هو مشروع فاشل بسـبب تآكـل   

الفعال حيث أدى التضخم علـى مـدار   الطلب 
العامين الماضيين إلى انخفاض الدخل الحقيقي 
للأفراد ومن ثـم الحـد مـن القـدرة علـى      

  .الاستهلاك
  

  أردنا أن ننظر للمشكلة من مدخلها
الحقيقي في مصر والعالم، فعلينـا أن نعـرف   
أنها تتمثـل فـي انخفـاض الطلـب الفعـال      

ذا أردنا عـلاج  للمستهلكين، ومن هنا فعلينا إ
المشكلة أن نتخلى عن مفهوم سيادة العـرض  
الذي استمر خلال السنوات الست الماضـية،  
وعلينا أن ننشط وننعش الطلب الفعال داخـل  

  ".المجتمع

  
ضرورة التدخل الحكومي في كافـة  . ١

الجوانب الاقتصادية، وعدم الاعتداد بأن 
اقتصاديات السوق البحتة تـؤدي إلـى   

لحكومة موقف المتفرج، والعمل وقوف ا
على محاربة زيادة الاستهلاك والتبذير، 
فضلا عن ضرورة الإعلام الجيد للشعب، 
وتحصــين الاقتصــاديات العربيــة   
والإسلامية ضـد الأزمـات الخارجيـة    
ــرة  ــا، واســتكمال دائ ــة هياكله بتقوي

  .الإصلاح الاقتصادي

إلغاء الشراء بالهامش، وإلغاء البيع . ٢
ف في البورصات، وفعاليـة  على المكشو

الرقابة، وتقوية سـوق المـال كجهـة    
رقابية، وإلغاء المعاملات غير السليمة، 
واستكمال هياكل السوق وعلـى وجـه   
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الخصوص صانعي السـوق، وتشـجيع   
البنوك وشركات التأمين علـى الشـراء   
وخاصة الأوراق الجيدة التـي انخفـض   
ــروج    ــماح بخ ــدم الس ــا، وع ثمنه

ب من سـوق الأوراق  المستثمرين الأجان
المالية إلا بعد مرور فترة، أو على الأقل 
فرض ضريبة على الأرباح الرأسـمالية  
متصاعدة مع تناقص المدة التي تبقـى  

محاربة "فيها هذه الأموال في البورصات 
  ".الأموال الساخنة

  
الرقابة الرشيدة على استثمار أموال البنوك  .٣

 ـ    ذ في الخارج، وتشـجيع البنـوك علـى تنفي
استثمارات كبيرة في الصـناعة والزراعـة،   
ووجود الرقابة الفعالة على الرهن العقـاري،  
ومنع الإعلانات التي قد تورط الأفراد في زيادة 
الاستدانة التي قد تؤدي إلى حـدوث أزمـة،   
بالإضافة إلى معالجة قضية الإسـكان، ومنـع   
المضاربة على زيادة قيمة العقارات، ودخـول  

ل الاسـتثمار الصـناعي   الحكومة فـي مجـا  
  .والزراعي

ضرورة دعم التعاون العربي والإسـلامي   .٤
في المجالات التمويلية والعينية بمـا يحصـن   
الاقتصاديات العربية والإسلامية ضد مخـاطر  
الأزمات، ودعوة المجتمع الدولي لإعادة النظر 
في نمو الأصول التمويلية، ووجـود قواعـد   

أجـل زيـادة   للرقابة على الأسواق وذلك من 
الاستقرار في الاقتصاد العالمي، وإعادة النظر 
أيضا في النظام التمويلي بأكمله بمـا يحقـق   
مكاسب أكثر للدول النامية التي تضررت مـن  

  .العولمة على مدار السنوات الماضية

لتكون لأصول " التوريق"ضبط عملية  .٥
عينية وليس للديون، وهو ما يـتم فـي   

ية مـن خـلال   السوق المالية الإسـلام 
صـــكوك الإجـــارة، والمشـــاركة، 
والمضاربة، والسلم، والمرابحة، والتـي  

وصل حجم تعاملاتها إلى ما يزيد عـن  
  .مليار دولار ١٨٠

منع البيوع قصيرة الأجل من البيـع  . ٦
على المكشـوف والشـراء بالهـامش،    
وتعــديل التشــريعات المنظمــة لعمــل 
ــذه  ــمح به ــث لا تس ــات بحي البورص

  .المعاملات

عدم التعامل بالمشتقات الماليـة، أو  .٧
التعامل على المؤشرات بيعـا وشـراء،   
واستخدام آلية السلَم التي يعتبرها الفقه 

  .الإسلامي

ــد . ٨ الانتهــاء عــن اســتخدام الفوائ
الربوية، وقد اتجهت الحلول الغربية الآن 
ومنها الأمريكية لتخفيض سعر الفائـدة  

فـي السـوق   % ١حتى وصـل لنحـو   
  .يةالأمريك

وضع ضوابط للمعـاملات ووجـود   . ٩
هيئات متخصصة للإشراف والرقابة على 
الأسواق والمؤسسات في إطار الحريـة  
المنضبطة التي يقوم عليهـا الاقتصـاد   

  .الإسلامي
 --------------  

  : المصادر 

• islamonline.com www.  
• mojat.com www. 
• ouroba.com www. 

--------------  

 لسلام زينب عبد ا: إعـداد 

 ىبيومي الشيم: إشراف 
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   "  "  

يعتبر مشروع إنتاج فطريات عيش الغراب     
 وقـد   شروعات الاستثمارية الناجحـة من الم
عيش الغـراب المحـارى والمعـروف    انتشر 

سريعا في  " فطريات البلوروتس "  علميا باسم
مصر كأحد المشـروعات الصـغيرة للشـباب    

لمسـتثمرين وتـتم   ا وربات البيوت وصـغار 
يبلغ إنتاج المتـر  غلقة وزراعته في الغرف الم

أعلي  كجم مما يجعله من ٢٠-١٥المربع من 
يضمن دخلا مناسبا سواء وبما معدلات الإنتاج 

   ٠للشباب أو المستثمرين 

    : 

  قش الأرز 
  تقاوي فطريات عيش الغراب المحارى 
  مبيدات فطرية ومطهرات 
  لي ايثلين غير منفذة للضوءأكياس بو 
  أطباق التعبئة من الفوم 
   ورق سوليفان للتغليف 

  

            زراعة هـذا النـوع لسـهولة
تكنولوجيا إنتاجه مقارنـة بـالأنواع    وبساطة

 قد انتشر و الأخرى من فطريات عيش الغراب
سريعا في مصر كأحـد المشـروعات    انتاجه

 ـ  ات البيـوت وصـغار  الصغيرة للشباب ورب
    ةلقغتثمرين وتتم زراعته في الغرف المالمس

 داخل ما يسمي بغرفة المشروم وهذه الغرفة
يمكن ان تصنع من حديد الكريتال أو المواسير 

 مع استخدام أغطيـة بلاسـتيكية أو غـرف   
مصنعة من خشب الجريـد أو مـن المبـاني    
المصنعة من الطوب والأسمنت وذلك حسـب  

متاحة في البيئة المحيطة وفي هذا ال الإمكانيات

المشروع فضلنا استخدام النوع الأخيـر مـن   
   . الغرف

  :      

 يتم تعبئة القش في أكيـاس أو سـلة مـن     
البلاستيك المجدول ثم توضع في خـزان مـن   

 ويمكن استخدام) ٣م١سعة (الصاج المجلفن 
ي المياه لمـدة  وينقع ف)٣م٠.٢(البراميل سعة 

 ساعتين ثم يتم التسخين لمدة سـاعتين فـى  
درجة الغليان وبعد ذلك ترفع العبوات وتتـرك  

الزائد  حتى تبرد وتصفي نسبة كبيرة من الماء
 ٣-٢ثم تنشر علي المناشـر وذلـك لمـدة    

 ساعات حتى تصل نسبة الرطوبة بالقش إلي
60% .  

  :     

 كياس البلاستيك السـوداء غيـر   الأ
حمولـة  (حجم متوسـط   المنفذة للضوء ذات

يتم تعبئة القش فـي الأكيـاس   ) كيلو جرام٣
سـم  ١٠بارتفـاع   بحيث يتم وضع طبقة منه

ثـم  ) اللقـاح الفطـري  (وتبذر فوقها التقاوي 
وهكذا حتـى   توضع طبقة أخرى وبذر التقاوي

يمتلئ الكيس بحيث تكون طبقة القش الأخيرة 
وترص داخل  سم ثم تقفل الأكياس٥سمك  ذات

غرفة المشروم علي الأرفف مع إظلام الغرفة 
ثلاث أسابيع  لمدة تتراوح مابين أسبوعين إلي

م ٣٠-٢٨علي أن تكون درجة حرارة الغرفة 
  النموات البيضاء) حيث يسمح بنمو الميسليوم

  :   

       ـثلا فتح الأكياس بعد فترة  ابيع ث أس
لابد من توافر الظـروف التاليـة    ومن أعلي 

  : المشروم داخل غرفة

  إضاءة كافية خفيفة .١
  تهوية كافية .٢
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% ٨٠درجة رطوبة نسبية لا تقـل عـن    .٣
سقوط مياه علي الأكياس وتراكمها وعدم 

  مما قد يؤدى إلي تعفن ما بداخل الأكياس 
أيام يبدأ الإثمـار   ٤-٣بعد فتح الأكياس  .٤

 ن تصبح الأجسام الثمريةوبعد ذلك بيومي
جاهزة للحصاد حيث يتم قطـف وتجميـع   

بعد ذلك يـتم غلـق   ) قطفة أولي(الثمار 
ثم يعكس وضع الكـيس   الكيس من أعلي

بحيث يصبح القاع قمة والقمة قاع وتفتح 
أيام أخرى يـتم  ٧الأكياس من أعلي وبعد

ويمكن الحصول )قطفة ثانية (قطف الثمار 
  الأجناب عليعلي قطفة ثالثة ورابعة من 

ولزيادة المنتج يمكن استخدام محلول  .٥
 ١٠٠جرام يوريا يذاب في ١٠٠(اليوريا 

ويرش علي سطح الأكياس أثناء ) ماء لتر
  . مرحلة الإثمار وذلك باستخدام الرشاش

وأثناء عملية الإثمار يجـب ملاحظـة    .٦
شكل الثمار حيـث إذا لـوحظ أن الثمـار    

ذات ساق طويلة وثمرة صـغيرة   الناتجة
فإن هذا يعني أن عملية التهوية والإضاءة 

المشـروم ضـعيفة وهـذه     داخل غـرف 
الصــفات غيــر مرغــوب فيهــا لــذوق 

  . المستهلك

 :  

يتم التعبئة في أطباق من مادة الفوم الأبيض 
الشفاف  ثم تغلف بطبقة من الورق السيلوفان

مع وضع بطاقة البيانات الخاصة بحفظ المنتج 
  . الإنتاج ومدة الصلاحيةوتاريخ 

 :  

الدقة في شراء الأصناف الجيدة  .١
  السليمة

نظافة مكان الإنتاج وخلوه من  .٢
  الحشرات

  الدقة في عمليات الفرز والتنقية .٣

المظهر الخارجي الجيد للعبوة  .٤
  وسلامتها

نظافة وصحة القائمين علي إعداد  .٥
  المنتجات وخلوهم من الأمراض

رزه ومخلفات التصنيع التخلص من الف .٦
حتى لا يتسبب عن تراكمها تلوث البيئة 

   . صحية ومشاكل

  :  

  : تقدر التكلفة الإجمالية للمشروع

  ١٩٠٠٠آلات ومعدات  

  ٧٧٠٠الخامات        

  ٤٥٠٠   أجور عمال  

  ١١عدد العمال     

منتجات المشروع خلال دورة رأس 
  )شهرين ( المال 

  : 

  : م التسويق للمنتجات عن طريقيت

  الأسواق القريبة من مكان المشروع .١
  تجار الجملة والمحال التجارية .٢
المشاركة في المعارض المتخصصة  .٣

في المنتجات الزراعية والغذائية 
انتشار توزيع  للمساهمة في سرعة

  . المنتجات

ومن الجدير بالذكر أن الإدارة العامة * 
تقـدم كافـة   للتدريب بوزارة الزراعـة  

هذه المشاربع لأصحاب الخدمات الفنية 
  تساعده على التسويقكما 

المنشور ملخص لدراسة الجدوى 
  :المنشورة بالكامل على الموقع

   http://www.kenanaonline.com  
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   

الحرب العربية الإسرائيلية في أعقاب        

كان تقديم المساعدات الطارئة  ١٩٤٨لعام 

للاجئين الفلسطينيين يتم من خلال منظمات 

دولية مثل اللجنة الدولية للصليب الأحمر   

ومنظمات غير حكومية، و في نوفمبر 

أسست الأمم المتحدة منظمة تسمى  ١٩٤٨

هيئة الأمم المتحدة لإغاثة اللاجئين "

وذلك لتقديم المعونة للاجئين " ينالفلسطيني

الفلسطينيين وتنسيق الخدمات التي تقدمها 

لهم المنظمات غير الحكومية وبعض منظمات 

و  فالأمم المتحدة الأخرى مثل اليونيسي

منظمة الصحة العالمية ومنظمة الأغذية 

والزراعة الدولية والمنظمة العالمية للاجئين 

معية وبموجب قرار الج ١٩٤٩وفى ديسمبر 

تأسست وكالة الأمم  ٣٠٢العامة رقم 

المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين 

لتعمل كوكالة ) الأونروا(في الشرق الأدنى 

مخصصة و مؤقتة على أن تجدد ولايتها كل 

ثلاث سنوات لغاية إيجاد حل عادل للقضية 

   .الفلسطينية

       :  

، ١٩٥٠مايو  ١ت الأونروا عملياتها في بدأ 

وتولت مهام هيئة الإغاثة التي تم تأسيسها 

قبل الأونروا وتسلّمت سجلات اللاجئين 

الفلسطينيين من اللجنة الدولية للصليب 

  .الأحمر

    :  

تقتصر مسؤولية الأونروا على إدارة     

خدماتها في مجالات التعليم والصحة و 

والخدمات الاجتماعية داخل المخيمات الإغاثة 

وخارجها، وهي ليست مسؤولة عن إدارة 

  .المخيمات 

:    

يأتي معظم التمويل للأونروا من       

و أكبر . تبرعات طوعيه من الدول المانحة

المانحين للأونروا هي الولايات المتحدة 

الأمريكية و المفوضية الأوروبية والمملكة 

متحدة والسويد ودول أخرى مثل دول ال

   
   



 ٣١

الخليج العربي والدول الاسكندنافية واليابان 

 .  وكندا

     

مـن ميزانيـة   % ٥٤يتم إنفاق ما نسـبته   

علـى  % ١٨الأونروا على برنامج التعليم و

على برنامج الإغاثة % ١٠برنامج الصحة و

 على الخدمات% ١٨والخدمات الاجتماعية و

وقد جمعـت  . المشتركة والخدمات التشغيلية

الأونروا مساعدات طارئة للفلسطينيين فـي  

الضــفة الغربــية وقطاع غزة قيمتهـا  

مليـــون دولار لتـــوفير الغـــذاء  ٦٨.٩

  ٠والمساعدات النقدية والعينية 

    
  

طينيين هناك عدة فئات من اللاجئين الفلس 

فهناك لاجئو عام . والنازحين المحليين

المسجلون لدى : وأبناؤهم بفئتين ١٩٤٨

وهناك نازحون . الأونروا وغير المسجلين

داخل إسرائيل، وكذلك هناك نازحون نتيجة 

لكن الأونروا تغطي اللاجئين . ١٩٦٧حرب 

الفلسطينيين المقيمين في مناطق عملياتها 

اع غزة و الخمس وهي الضفة الغربية وقط

 ٣.٨لبنان والأردن وسوريا والبالغ عددهم 

 . ٢٠٠١مليون لاجيء حسب أرقام عام 

وقد عرفت الأونـروا اللاجـئ الفلسـطيني     

بالشخص الذي كان يقيم في فلسطين خـلال  

 ١٥حتى  ١٩٤٦يونيو /حزيران ١الفترة من 

والذي فقد بيتـه ومـورد    ١٩٤٨مايو /أيار

 وعليـه فـإن  . ١٩٤٨رزقه نتيجة حـرب  

اللاجئين الفلسطينيين الذين يحق لهم تلقـي  

المساعدات من الأونروا هم الـذين ينطبـق   

  .  عليهم التعريف أعلاه إضافة إلى أبنائهم

      
? 

ينبغي الملاحظة أن سجلات الأونروا لا تشمل 

، فهناك عدد ١٩٤٨جميع من لجئوا عام 

ل نفسه لدى الأونروا، كما أن منهم لم يسج

ليس كل من تم تسجيله كان يستحق تلقي 

خدمات الأونروا، وهناك كثير من اللاجئين 

الفلسطينيين لا يتمتعون بخدمات الأونروا، 

إما لأنهم غير مسجلين لديها أو أنهم يقيمون 

وقد دأبت الجمعية . خارج مناطق عملياتها

نويا العامة للأمم المتحدة على أن تطلب س

من المفوض العام للأونروا، كحالة طارئة 

وكإجراء مؤقت، تقديم المساعدات الإنسانية 

يونيو /للذين نزحوا عن ديارهم في حزيران

والاستمرار بتقديم هذه المساعدات  ١٩٦٧

وقد قامت الأونروا . طالما ظلوا بحاجة إليها

في أوقات معينة بتقديم مساعدات لأشخاص 

. ف اللاجئ الفلسطينيلا ينطبق عليهم تعري

و عندما بدأت الانتفاضة  ١٩٨٨ففي عام 

الأولى، قامت الأونروا بناء على طلب 



 ٣٢

الجمعية العامة للأمم المتحدة بتقديم 

مساعدات إنسانية، كحالة طارئة وكإجراء 

مؤقت، لغير اللاجئين في المناطق المحتلة 

  . الذين كانوا بحاجة ماسة للمساعدة


